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Konu : t:.um;wu Pivasase Kuralunun H-15.2 sayih Tebligh nyarinca

yapulan agiklamadr,
SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.12.2020 - 31.12.2020 MHesap Donemine Alt Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Digkin Dipnotlar le Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurpmsal Ydnetim Bilgi Formu'nu da jceren Yanetim Kurule Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin

Sorwmluluk Beyanlar ekte yer almaktadr,

Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Ek T - Sorutnbutuk Beyang,

Ek 2 -01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Kurumsal Yénetim {ikeleri Uyum Raporunu da
lgeren Faaliyet Rapory,

Ek 3 - 0LO1.2020 - 31.12.2020 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Konsolide

Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar,
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cabalar gosterdidimizi ve vapdan, vl seornp oldudummzn bevern ederis,
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SERMAYE PIYASASI KURULUNUN [1-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR" TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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SERMAYLE PIYASAST KURULUNUN H-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDISE
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE JLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHE/SAYISE O L 05 - 2004/ 20247 24

Stketimizee hazrlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeel Mah Misaviplik
AL, wrafindan bagimsiz denetime tabi turelan 01012020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait, Tivk
Tiearet Kanunu ve Sermaye Piyvasas: Kurwlu'nun (SPK) Seri 1140, sayih "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raportamays fliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlbu olarak hazirlanan Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (T1FRS) ve SPR tarafindan belirlenen formatfarla uyumlu olarak
haarlanan dipnotlare ile birlikte konsolide finansal durum rablosy, gelir wbiosu, kapsaml gelir
tablosu, nakil akis tablosu ve dzkaynak defisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz

chte sunulmustur.

Sirketbmizee hazirlanan ve KPMG Bagunsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Miisavirtik
A, tarafindan bagmsiz denetime tabi wtulan dipnotiart ile birlikte konsolide finansal durom tablosu,
gelir tablosu, kapsambi gelir wablosu, nakit akis tablosu ve Gzkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yanetim Uyom Raporu de Kurumsal Yanetim BHgi Formu'nu da igeren

Yillik Faativet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dofrsttusunda Tarafimizea incelendifini:

Sirketimizdeki girev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Gunemli
konularda gergege avkirt bie agklama veya agklamanm yapididy tavih itibariyle yanlucr olimasi

sonueunu dogurabilecek hechane bir eksikdik icermedifing,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaminmizda sahip oldugumuz bilgiter gergevesinde, Teblig
uyarenca haziclannus finansal tablolarm konsolidasyon kapsamindakilerle birtikte, isletmenin aktifleri,
pasiflect, finansal durumo ve Kir ve zavan ile ilgili gevgedt diciist bir bigimde yansitti@in ve Faaliyet
Rapovu'nun igin gelisimi, performansii ve konsolidasyon Rapsasmndakilerie birlikte isletmenin

finansal durtmunu, kaegt karsiya olunan Gnemfi risk ve belirstzliklerle birlikle, dileiistge yansittiging,
bilgilerinize sunar, yapian aciklamalardan dolayt sorumlu olduBumuza beyan ederiz

Sayglarimizla,

Mchmet Atitla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim K{‘nmﬂi&ysi {Iyesi Denctim Komitesi Bagkan#®”

e ot
.-"/". ,H‘j;f




KPMG Bagimsiz Denatim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirtik ALS.
The Paragon Tower, Kiziirmak Mah.
WUfuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

Tel +80 312 491 7231

Fax +90 312 481 7131
www.kpmg.comtr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Birtik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulti'na
Gdrig

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve bagdh ortakliklarimn (birlikte
“Grup" olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablotarin
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgirmize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsalide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un dururru hakkinda denetienen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kuillanarak yaptidl irdelemeler, tOm énemli yonleriyle,
denetlenen tam gset konsolide finansal tablolania ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gergedi yansitmaktadir.

Gérhsin Dayanad)

Yaptigumiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurufu ("SPK"} tarafindan
vayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu {"KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkive Denetim
Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS" lere) uygun
olarak yirgtalmistir. Bu standartiar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik  Faalivet Raporunun Badgimsiz Denetimine  [ligkin
Sorumlulukian boidmunde aynntih bir sekilde aciklannomgtr, KGK  tarafindan
vaytmlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”} ve badimsiz
denetimie ilgili mevzuatta ver alan etik hitkUmlere uygun olarak Grup’tan hadimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarshmizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanetlarinin, gérisumizdn olugturulmasi igin yeterhi ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,



Isletrnenin Sirekliligi ite flgii Onemii Belirsiziik

31 Asalk 2020 tarihi itibanyla Grup'un toplam dzkaynaklan 2,991,462 553 TL
tutarinda agik vermektedir. Aynca Grup'un kisa vadeli yikiml{iikleri dénen
varliktarine 3,279,210,287 TL tutannda asmistir. Grup yénetimi, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ("TTK"} 378, maddesinde igaret edilen aksivonlan almak
durumundadir. TTK 376. Madde ve 15 Evill 2018 tarihli "6102 Sayl TTK mun
376'ner Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in
26 Arahik 2020 tarinli “ Degisiklik Tebligi” kapsarnindaki degisiklikler de icerir son
hall uyarinca, yapilan degerlendirmeye gére heniz ifa ediimemis yabancr para
cinsi yukumlGliklerden dogan kur farki zararlarinin tamamt ile 2020 yilinda
tahakkuk eden kiralamalardan kaynakl giderler, amortismanlar ve personel
giderlerinin toplarrirun yanisi dikkate ahnmadiginda, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
Grup‘un TTK'va gore borca batik olma ve sermaye kayb( durumu ortadan
kalkmaktadir. Grup'un enerji sektdrinde faalivet gdsteren bagl ortakhklaring
tligkin konsolide finansal tablo dipnotlarinin 2.2 ve 5 numaratl agiklamalannda
ifade edilen i) elektrik Gretimine lligkin yasal dlzenlemeler cercevesinde iki
termik santrale ait beg (Gnitenin faaliyetinin durdurulmas ve sonrasinda (g
unitenin gegici faaliyet izinleri alarak (retime devam ediyor olmasi, i) 2020
yilinda finansal yukOmltiGklerinin anapara ddemelerinin yapimamas: ve kredi
yapllandirma sirecinin devam etrnesinin igletmenin siirekliligine etkiteri, bu
dipnotlarda agiklanan olay veya sartar ve diger hususlarla birlikte
degeriendirildidinde Grup'un slrekiitigini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi
sdphe olusturabilecek Gnemli bir belirsizligin meveut oldudunu gostermektedir.
Bu husus, tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir,

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara ifigkin Denetgl Gérlistimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolan hakkinda 7 Mayis 2021 tarihli denetci raporumuzda olumiu
gbrig bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 ng
maddeierine ve Sermaye Piyasasi Kusulumun [1-14.1 No'lu  “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya  lliskin  Esaslar  Tebligi* (“Teblig”)
hiukumlerine gdre yiflk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdakilerden sorumludur:
a) Yilhk faaliyet raporunu bilango ginind izieyen ilk 4¢ ay iginde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b} Yilltk faalivet reporunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yénlyie
konsolide finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve
dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degeriendirilir,. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagsmast muhternel riskiere de aclkca isaret olunur. Bu
konulara tigkin yénetim kurulunun degeriendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup’ta mevdana gelen ve 6zl dnemn
tagiyan olaylar,



kb

- Grup'un arastirma ve gelistirme cahigralar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderieri, ayni ve
nakdi imkaniar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili
kururmiann yaptid ikineil mevzuat dizenlermelerini de dikkate ahr.

Badimsiz Denetginin Yilbk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikumieri ve Teblig gercevesinde yilik faalivet raporu iginde yer
alan konsolide finansal biigiter ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablotarda yer alan biigileri kullanarak yaptidt irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyvia ve badmsiz denetim
strasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigs ve gergedi yansitip
yansitmadigt hakkinda goris vermek ve bu gdristimizi iceren hir rapor
dizenlemektir,

Yaptidimiz bagimsiz denatim, SPK tarafindan yayimianan ba@imsiz denetim
standartlanina ve BDS'lere uygun olarak yOrdtlimedstar, Bu standartlar, etik
hakumlere uyguniuk saglanmasi ite bagimsiz denetimin, fasliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiter ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen hilgilerle tuiark
olup olmadigina ve gergedi yansitip yvansitmacdigina dair makul glivence elde
etmek tzere planlanarak ylrituimesini gerektirir.

e, <0 iENBTIM ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Uanetct
7 Mayis 2021
Ankara, Turkive
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GENEL BILGILER

1.1 Raporun ligili Oldupyu Hesap Donemi
Bu faaliyet rapors 1.01.2020-31.12.2020 hesap donemi fashiyetlerine diskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numaras), Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : ANADOLU BIRLIK HOLDING A §.

Ticaret Sici} Mermuriugu (KONYA

Ticaret Sicil Numaras) : 35065

Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektdrlitk Binag No:7/2 Meram/KONY A
Telefon 10332221 46 00

Faks 1033232403 82

Kurumsa!l Internet Sitest » www.abholding.com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakitk Yapilari ile Bunlara itiskin Hesap Donemi bcerisindeki
Diefiisiklikler

1.1 Sirketin Organizasyon Yapis
31 Arahk 2020 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asafidaki gibidir.
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Yilmaz BADEMLL 0 Regat ERSOZ

jora Kurutes
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Bagkan Yardimcist fora Kurutu Uyes



L2
Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ¢ikarilimig sermayesi 301.909,324,96 Tirk Lirasi 'dir.

Sermaye ve Ortakhik Yaps)

Pay Sahipleri 31.12,2020 31.12.2019

Pay Tutari {TL) Pay Orami| Pay Tutari{TL) FPay Oram

Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.990,09 62,29 188.051.990,09 62,29

Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42.667.528,71 14,13 42.667.528,71 14,13

Konya Seker San. ve Tic. A. §. 71.185.803,77 23,58 71.185.803,77 23,58

Driger 4.002,39 0 4.002,39 0

Toplam 301.909.324,96 100 301.909.324,9% 160
L4 Varsaimtiyazh paylara ve paylarin oy haklarna iliskin agiklamalar

Sirket'te her paymt ! adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakksun kullandmasimi zorfagtmct uygulamalardan kagimilmakta;

her pay sahibine, oy hakkin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati sagtanmaktadir, Strket paylary (izerinde imtiyaz
yoktur.

L5
t.5.1

Firket'in Yonetim Kurulu tyeleri, 24/06/2020 taribinde yaptlan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 viligma grev
vapmak izere segilmigterdir,

Ytnetim Organt, Ust Dzey Yoneticilert ve Persanel Sayiss ile igiti Bilgiler

Yonetim Kurulu

Goreve Gorev Bitls
Adi Soyadi Usnivant Agiklama Baglums

Tarihi Tarihi
Harun Regat ERSOZ Bagkam Ydariitmede Gorevli 15.12,2014 Devam Ediyor
Taner TASPINAR Bagkan Vekili Ylritmede Gdrevii 15.12.2014 Devam Ediyor
Melek KUCUKTONGUR | Murahhas Uyesi Yriitmede Gorevli 29062011 | Devam Ediyor
Muhtar Gliveng ERDOGAN Uyesi Yirttmede Gorevli Degil 27.04.2011 Devam Edivor
Rifat KAVUNEKER Oyesi Yoritmede Gorevli Degil 13.10.2017 Devam Ediyor
Faik QGUZHAN Uyesi Yiirttmede Gorevli 10.09.2018 Devam Ediyor
Ayhan ISIK Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil 30.09.2019 Devam Ediyor
Mahimut KOCASLAN Bagimsiz Uyesi YirQtmede Gorevli Degil 24.06,2020 Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uyesi Yirttmede Gorevls Degil 24.06.2020 Devam Ediyor

01.01.2020-31.12.2020 hesap ddneminde Yonetim Kuruly 30 defa toplanmus olup, toplantilar ilyelerin ortalama %100’ nm
katilimiyla gergeklegmis, 54 adet karar almigtir. Kararlar, katdanlann ey birligiyle alimmistir,

1.52  lera Kuruly

Girket'in lcra Kurutu Uyeleri, Yonetim Kurulu’muzun 30.01.2020 tarih ve 05 sayill karan ile pdreve baslamig olup,

Yoénetim Kurulu “muzes degistirilinceye kadar gérev yapmak izere segilen lora Kuralu Oyeleri ve grevleri agafida

belirtilmistir.

lera Kurum
Bagkan Yardlmcrba

Harun Regat

Yy

E]RSGZ 3

icra Kuruty Uyesi




Adi Soyadi tUnvam

Taner TASPINAR fera Kurulu Bagkani&CEQ
Harun Regat ERSOZ fera Kurulu Oyesi
Yilmaz BADEMIL] {era Kurulu Uyesi

t.5.3 Denetimden Sorumie Komite

Sermaye piyasagt kurulunun yayidadigs kurumsal yonetim teblig (Il-17.1) kapsammda 03.07.2020 tarih ve
2020729 sayth ydnetim kuruby karan ile girketimizde denetimden sorumiu komite kurulmug gerekli dzel durum agikiamasi
yapalrmgtir.

Denetimden Sorumiu Komite, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet doneminde 4 defa toplanis ofup rgili toplant
tutanaklarl Yonetim Kuruluna sunufmustur. Denetimden Sorumbu Komite Qyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda
belirtitmistir.

Ads Soyadh Girevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Uye

Mehmet Atilla ONAL

1.5.4  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye piyasast kurulunun yaymladigs kurumsal yonetim teblig (Il-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve
2020729 sayilt yonetim kurulu karan ile sicketimizde riskin erken saptanmas) komitesi kurulmus gerekli el durum
agiklamast yaptlmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2020-31.12.2020 faalivet ddneminde 6 defa toplanmis olup ilgili toplant
tutanaklart Yonetim Kuruluna sunulmustur, Riskin Ecken Saptanmas) Komitesi Gyeleri ve gorevier; asafidaki tabloda

belirtilmigtir.
Adi Soyad Glirevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Muhtar Gliveng ERDOGAN Uye

1.55  Kurumsal Yboetim Komitesi

Sermaye piyasasi kuralunun yaysnladi@i kurumsal yonetim teblig (1-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve
2020/29 saywh yonetim kurulu karar ile sirketimizde Kurumsal ydnetim komitesi kurutmus gerekli tzel durum agiklamas:
yapilraigtir.

Kurumsal Ybnetim Komitesi, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet déneminde 4 defa toplanmis olup ilgili toplant
tutanaklart Yonetim Kuruluna sunulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi fiyeleri ve porevieri agafidaki tabloda
belittilmistir.

Yimaz BADEMLL  Harup Regat ERSOZ

lera Kuruly o Uvesi
Baskan Yardimeis| fera Kurulu Uy
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Ad Soyad Crevi

Mahmut KOCASLAN "“Bagkan
Ayhan 131K Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.6 Yatirme Hiskileri Bilimi

SPK 'mun “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (If-17.1) 1 |.madde hitkibmleri dogrultusunda, Yatnme: tiskileri Bolomil teskit

editmigtic. 03.01.2020 arih 2020/01 sayh y6netim kuruly karart ile Yusuf Varl atannugtie. Yatrume: {liskileri Baloma
yetkilisi agagida belirtilmigtir,

Ad1 Soyadi Unvan
Yusuf VARLI Yaunmei tliskileri Direktdeti

1.5.7  Ust Dibzey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle $irket’in Ust Diizey Yoneticileri asagida verilmistir,

Adi Soyadi Unvam
Taner TASPINAR fcra Kuruiu Bagkani&CEQ
Harun Regat ERSOZ icra Kurulu Uyesi
Yiimaz BADEMLI fera Kuruiy Uyesi

1.5.8  Personel Says ile iigili Bilgiter

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2020-31.12,2020 tarihi itibariyle raporlama donemi i¢inde calizan personel sayis
7.311 kigidir. (2019: 7.821)

1.5.9  Komite Faatliyetleri Kapsamnda $Saglanan Hizmetler

01.04.2020-31.12.2020 fagliyet déneminde Komitelerce danigmantik, bagimsiz uzman ve benzeri dgtinell parti hizmetier
talep edilmenmigtir,

1.6 Varsa; Sirket Genel Kuruiunca Veriten lzin Cergevesinde Youetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasr Adina Yapty isfemler e Rekabet Yasag Kapsamndaki Faaliyetteri Hakkinda Bilgiler,

Yénetim Kurulu flyeleri igin, TTK' nin yasakladifn hususlar diginda kalmak gartiyla, TTK' min 395 ve 396'mnc

maddelerinde yazils islernleri yapabilmelert konusunda Genel Kurui'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gtire,

Yonetim Kurulu ityeleri, 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde kendi adiarina $irket'in faaliyet konusu kapsamina giren

alanlarda ticari faaityette bulunmamislardir,

1.7 Dbnem lginde Esns Sozlesmede Yapiian Degigiklikler

Sirket Esas Stzleymesi'nde 04.01.2020-31.12.2020 hesap dBneminde Sermaye Piyasasi Kanuna uyum kapsaminda ilgili
maddelerde degiziklik yapilmigtir,

C?,W?m_]

Yamaz BADEMLI Harun Regat ERSOZ
fera Kurutu fora Kuruly Uyest 5
Baskan Yardimeis



2 YONETIM ORGANI UYELER{ iLE OST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Syelerine sagianan her titrld mali hak, menfaat ve ticret her yil Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda

belirlenmektedir. Sirket’in kilit yoretici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ve lcra Kurubu dyeteri olarak belirlenrmigtir,

Holding ve Grup $irketlerinin 01,01.2020 - 31 Aralik 2020 dénemi {ist dizey yéneticilerc saglanan faydalan toplam
3.778.863.TL' dir. {31 Arahk 2019: 2.364. 401 TL)

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR!

Holding ve Grup Sirketlerimizde Ar-Ge galismalan devam etmektedir. Holdingimiz bunyesinde bir Ar-Ge birimi §u
agamada bulunmamalktadir.

4  SIRKET FAALIVETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1  Sirket'in Faalivet Konusu, Faaliyet Gisterdifi Sekttr ve Bu sektbr Icerisindeki Yeri
Holding, Bagh ortakliklanina ve istiraklerine danigmandik hizmeti vermekiedir.

4.2 Sirket'in retim Birimlerinin Nitelikleri, Fasliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Geligmeler, Miktar,
Kalite, Slirtim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Fiyatlariyla Karsilagtirmalar (SPK 14,1 Tebiig)
Sirketimiz Uretim girketi olmadigi igin mal ve hizmet tretimi ile ilgili bilgiler yoktur,

4.2.1  Sirket Koasolide Gelicleri

Holding ve Grup Sirketlerinin strdiirilen faaliyetlerden 2019 doneminde 7.568.958.385 Turk Lirast hasilat elde etmis olup,
2020"un ayni dbneminde % |5 artarak 8.645.443.943Turk Lirast olmustur.

4.3 Sirket'in Dofrudan veya Dolayls igtirakleri
Bagh Ortekhklar

Holding ve Grup §irketimize iligkin bilgiter 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin 1 nolu
dipnotunda yer almakeadic.

fgtirnkier

Holding ve Grup Sirketimize Hiskin bilgiler 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansat tablolarn | nolu
dipnotunda yer altmaktadir,

44 Sirket'in [ktisap Ettifi Kendi Paylarma itiskin Bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payt bulunmamaktadur.

4.5 Gegmis Donemlerde Betirlenen Hedeflere Ulagiip Ulagitamadips, Genel Kurul Kararlarimn Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekgeterine Higkin Rilgiler
ve Deferlendirmeler, Ydnetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine LTHagip Ulasmad s

Ytnetim Kurulu performans degerlendirmesi yaprimamaktadir. Sirket ilgili hesap déneminde bilttin Genel Kurul Kararlar®
N yerine getirmistir,

4.6  Mevzuat Hitklimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyte Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan fdari ve Adli Yaptirimiara fliskin Aqiktamalar

Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hitkmilerine aykin uygulamalar nedeni le slrket ve yinetim organi ilyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmarmaktadsr. ‘ oy
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4,7 Sirket' in llgiti Hesap Dineminde Yaprns Oldugu Yatrimiar
Holding ve Grup Sirketlerinin maddi ve maddi olmayan duran varhk yatinmlar tutart 2020 doneminde 181.736.783 TL
tutarindadir. (2019 yili déneminde 250.321.650 TL)

4.8 Sirketin ligiti Hesap Ddneminde Yararltanmis Oldugu Tesvikler

Grup, Sosyal Gilvenlik Kurumu tegvikleri bagta olmak tzere mevzuatin dizenlenmis olan tim tesviklerden
faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine A¢rlan ve Sirket'in Mali Durumuny ve Fanlivetlerini Etkileyebitecek Nitelikteki Davalar ve
Olast Senvelart Hakkinda Bitgiler

Holding' e raporlama donemi itibariyle, Sirket'e karsi agilan dava yoktur,

4.10  Otaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Higkin Bilgiter
01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemi icerisinde Olapganitstt Genel Kurul Toplantisi yapilmarmstir,

4.8t Hesap Dbnemi Icerisinde Yapitan Ozet Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Bifgiler
$irketimiz ilgili hesap dnemi igerisinde tzel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir,

412 §irket'in Yo kginde Yapmis Oldupu Bafig ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara bligkin Bilgier

Halding ve Grup $irketierimizin 2020 yilinda kamu yararina ¢esithi vakif ve demeklere 230.047.189 TL tutarmda (2019 yili
26.079.385 TL) bagig yaprustir.

4.13  §irketler’in Hakim Sirket veys Topluluk Sirketleri Yararina Yaptig Hukuki [slemler, Topluluk Sirketteri
Yararina Alman veya Alinmasindan Kacnilan Ontemter

Pirket'in hakim girketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim girketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin

yararina yaptlan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yitinda hakim girketin ya daz ona bagli bir sirketin yararina

alinan veya alinmasindan kagimlan herhangi bir onlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir iglemi yoktur.

5 FINANSAL DURUM

51  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina lligkin Yénetim Orgammin Analizi ve Degerlendirmesi, Planfanan
Faaliyetlerin Gergeklegme Derecesi, Relirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirket’in Durumu

Holding ve Grup Jirketleri 2020 yihinda toptam hasslat, 2019 ddnemine gore %15 artig gbstermistic. Planlanan hedeflerden
dnemli Slglide sapma yoktur,

52  Geemis Yillarls Kargilagtrmal Ofarak Sicketin it Icindeki Satiglan, Verimliilipi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Kérishg) ve Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket Faaliyetierinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Husustara tliskin Bilgiler ve lleriye Donik Beklentiler

52.1  Ozet Finansat Durum Tablesu

Holding ve Grup $irketlerimizin konsolide 31.12.2020 ve 31,12.2019 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana

kalemlerin degisimi soyledir:
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Ozet Finansal Durum Tablosy 31.Ara,20 31.Ara.19

Donen Varhkiar 3.996.627.543 3.355.529.416
Duran Varhklar 10.885.986.399 9.284.679.299
Toplam Varhklar 14.382.613.942 12.640.208.715
Kisa Vadeli Yikomitlikler 7.226.005.932 6.372.354.742
Uzun Vadeli Yilkiimidikier 10.649.734.308 8.624.623.969
Ozkaynaklar (2.993.126.208) (2.356.769.,596)
Toplam Kaynaklar 14.882.613.942 12.640,208.715

52.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Holding ve Grup Sirketlerimizin 01.01.2020-31,12.2020 ve 01.01.2019-31.12,2019 hesap dénemieri itibarivle konsolide
kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin degisimi s6yledir.

Ozet Kar veya Zarar Tablosu 1 Oen-31 Ara. 20 1 Oca.-31 Ara. 19
Net Satiglar 8.645.443.943 7.568.958.385
Britt Kar 1.078.154.220 1.005.262.54]
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 244.299.395 538.042.949
Stirdtirttlen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zaran)/Kan (2.529.51R.802) (2.036.443.736)
Net Ddnem Zarari (2.394.733.282) (1.890.283.175%)

523  {zsermaye Yeterilik Oran:

Sirket bz sermayesi ve §z sermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere faaliyet donemi konsolide bagimsiz denetim rapore 2.2
dipnotundan ulagilabilir,

5.3 Birketin Sermayesinin Kargtitksiz Kalip Kalmadifina veya Borea Batik Olup Olmadifiina iligkin Tespit ve

Yinetim Orgam Degerlendirmeteri

Firket sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadifina itiskin bilgilere faalivet dnemi konsolide bafimsiz denetim rapory 2.2
dipnotundan ulagilabilir,

5.4  Sirketin Finansal Yamsu byilestirmek Icin Alinmasi Dgiénilen Onlemler
Holding ve Grup $irketlerimizin finansal yapisin iyilestirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullanuim, giderlerin
azaltilmas, stok miktarinn en etkin sevivede tutulmasi, maliyetlerin ditgiiriimesi gibi pek ¢ok finansal Snlem alma

noktasinda galigmalarina devam etmektedir,

5.5 Kir Payr Dafitim Politikas, Kar Dagitim Teklifi ve Kér Dagitven Tablosy
Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Dilzenlemeleri; vergi yasalar; ilgili dier yasal mevzuat hitklimleri

ile Esas Stzlegmemiz ve Genel Kurul Karart dogrubtusunda kar dagitim karari alr ve kar dagitum yapar.

Uygulanmakta olan Kar Dagitim Politikamiz 24.06.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek

yitriphilge girmigtir,
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5.6  Finansman Kaynaklarinm Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uygwladifi Politikalar

Holding ve Grup Sirketlerimizin finansman ihtiysct agirhkh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle kargilanmas)
planlanmaktadir. Hedeflere ulagmada risklerin beliflenmesi ve kontrolindn ¢n plana ¢ikmas: ile Ust y8netim
forksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmest dnem kazanmisur. Kalite ve

verimliligin artirnimast sagfanarak, strdiirilebiliv biylime, karlihk ve 9z kaynaklartinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7  Sermaye Piyasasi Araclanrt

Holding 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi arac1 bulunmamaktadir.

5.8  lligkili Taraf [ylemieri ve Bakiyelere fliskin Bilgiler

ltigkili taraf iglemleri ve bakiyelere Hiskin bilgilere Sirketimizin 31 Araltk 2020 tarihinde sona eren 12 aylik hesap
dbnemine ait konsolide ddnem finansal tablolarm 7 nolu dipnotundan ulagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FiNANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILT OLARAK: SIRKET'IN {C DENETIM, IC KONTROL VE RISK
YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz konsolide olarak, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK"Y'nun “1-14,1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporfamaya fligkin Esastar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan

yayinlanan Torkiye Mubasebe ve Tirkive Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazidlanmakta ve sunum

esaslart SPK duzenleme ve kararlan uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablotarimrz, Turkive Denetim Standartlan’nin bir

par¢asi olan Bafimsiz Denetim Standartiar’’na uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢mekte olup Yonetim Kurtlumuz
tarafindan onaylanmaktadir,

6.1 Faaliyetle llgiti Ongériilebilir Riskter

Jirketin faaliyetleri ile ilgili Sngorilebilir riskiere faaliyet dSnemine iligkin bagimsiz denetim raporunun 34 nolu
dipnotundan ulagilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Douem Sonras Gelismeter

Raporlama ddnemi itibariyle holding faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek olagantstil bir pelisme olmamistir..

7.2 Tophuluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylars Hakkinda Bilgiler
Hakim ortaimtz Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortagimizin sermayesinde pay) yoklue.

7.3 Toplu Sbzlesne Uygulamalari ve Personele Sailanan Hak ve Menfaatler
Ise alim politikalari ofugturulurken ve kariyer planlamalar: yapilirken, esit kosullardaki kigilere egit firsat saglanmaq ilkesi
benimsenir. Caligantara verilen Ocret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzum

kapsaminda sasyal haklan diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimize bagh sirketlerde toplu sbzlesme uygulamalan vardir. Holdingimiz binyesinde herhangi bir toplu sdzlesme
uygulamasi yoktur.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemti Derecede Eikileyebilecek Mevzuat Dedigiklikleri
Raportama ddnemi itibariyle Sirket faaliyetlerini themli derecede etkileyebi edek mevzuar degisikligi yoktur.
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1.5 Sirketin Yatweim Dangmanhifi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldi Kurumlaria Arasindaki
Cikar Catigmalar ve Bu Crkar Catigmalarin Onlemek fcin Sirketce Alinan Tedbicter
Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadir,

7.6 Sermayeye Dogrudan Kathim Oraminm %5 Astign Kargshkb Estirakler
Sirketimizin %54,37 pay oraniyla bagh ortakligs konumundaki Konya Seker Sapayi ve Ticaret A$. nin Jirketimizin
sermayesinde %23,58 oraninda payr bulunmaktadir.

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige given Sermaye Pivasas
Kurulw'nun (“SPK™) [i-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esasiar Teblii"nin 8'inci maddesi
kapsarainda  didzendenmis  olup, Sirketimizin  01.01.2020-31.12.2020 hesap dinemi ile Sirket faaliyetlerinin

degerlendirilmesi ve yatmmcilarimiza bilgi veritmesi amacim tagimaktadiy.”

YONETIM KURULU

Melek Kiglikiongur Taner Tagpinar Prarun Regat Erstiz

Murahhas Y Onetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ydnegm Kurulufaskan

Uyesi {
Mubhtar Giliveng Erdogan Rifat Kavuneker Faik Oguzhan
Yonetim Kurulu Uyesi Y5netim Kurulu Oyesi Yénetim Kurulu Oyesi
Ayhan Isik Mehmet Atilla Onal Mahmut Kogaslan
Y tnetim Kurulu Cyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Yonetin Kurutu Uyesi
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Kurarngal Yiinatin Uyurm #aporu

Gandenen Tarihi:
ilcrim Pipr:DG

il HA30
Paelyar: |

Gret Bilpt

€1.01.2020 -31. 12,2020 Vil Kurumsal Yanatir Ustm Repor

ligHh Sieketier [}
gt Fontar il

i
Lyim Duremy
[ Evet | kismen [ Rawir { muai T ilgisiz |

Agrklaina

Kurumapl Yanerim Uyum Raporu

1.1 PAY SAMIPLIG) MAKLARININ KULLANIMINIM
KOLAYLASTIRIL MAS]

112 - Pay ial‘\lbliﬁi hakisritin kultanierins ethilayebilecek
nitefigreki bilgt ve aqikiamatar gunge) Harak artaddon kuriral
{nternaT ptasinds yatrknedann kallznemna sunulmaktadr.

1.2, BILG] ALMA v INCELEME HAKKI

1.2.3-girket ydnetim) azal dengrio yapifenasien dagntie
Iglem yapmakuan kagnrnigter.

1.3. GENEL CURLIL

1.2.2 « Sirkat, Ganel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilrrging ve her teklifln ayn bir baghk atonda varilmiy almasing
temin efrmigtir.

1.3.7 « Imitiyazli by 5okl ortskik Bligitecine ulapma lnkan
alan ks, kendilerl sding artakhigin faakyer konasu
tkapsaminda yaptadariiglumier hakkinga genel kil blgt
wetlimasing tevinen giindeme eklenmek dzere yonetim
kurwtunw bilgilendicrmigtir.

Bu pekilde bic lem bildidmi 382 koousu olmamigtie.

138 - Gandemide Geuilik acz eder kanularka ilgth yonetim
kurul Gyelerl, Hgedi difer kigilar, finansat Tahioiasn
hazirdanmasinga soramluluy bulunan yetkilder ve denetgiler,
genel kuri wolanttinda hazir bulunmigtur,

1.3.10-Genel kurul gundominds, tiir badiglanm va yardimlatit
tutartart vet bunlardor yarariuhantara syn bir maddade yac

\'éfill’“litl!.

1531 - Gened Wurgl Toplangs) 362 takk slinaksiin menfast
sabiplert ve medye datil kamuya agth atarak yapdeugts.

Genet Kure Caligma Esas ve Usullerl Hakkinda i
vanerge kapsaminda yirtks Toplant Aagkentidindagnr,

1.4, OY HAKKY

£.4.]1 - Pay sabiplerinin oy haklanm kullanmalann zorlagtinic
herbangi bis kisitlama ver wyguinma bulunmanmaksdir.

1.4, 7-Girketin ntiynzh oy lakkena :hin pay bulunmamaktadir.

1.4.3 - §Irket, bevaberinde hakimiyet ihgksmi de getiren
karplikle istirak illsktst iperisingda butundudy hechangl bir
ortaklfin Gerel Kurwlu'nda vy heklann kulladmamigter.

Konya Seker Samayi ve Ticaret A.5'nin barabaringy
hakltriyet Aigkisin du getien kaenliel stieak illykisi
bulunmaktudir. Genel Kurdlda oy kutlannugtir.

1.5 AZLIK HAXLARI

1.5.1- Sicket azhk haklannsn kuitandirilmasine azand Hren
Lﬂﬁ‘tﬂrmliﬂl’-

1.5,2 471k haklar esas slugme e sermayenin yirmide:
Biviecdien daba dasdk bir arana sahip 2130030 g2 T30NMPMg ve
azhi haklannin kapdatn exns sddlesmede duzentanarek
gl i,

Azinhk, haking atas sdzleyme il soimayenln yirmide
hirinden daha digilk bir aranda pay sabiht alapiara
farhmanmig olug, genel uygatamaiars porale! olarak
azinixga dureriemelerdek: ganet hikdavier
cesgayesingde haklar sadlanemgtn. Yaunmeiastan de
aksl yande herhangi b talep gelmemistir,

ﬁ\,:-.m..{ff\ A




1.6 KAR PAYI HAKK!

1.6.1 - Geael kourul tarafindan anaylanan kar dagittm politika s
GrTaktidin kurtrsal inkertet ste dede kamuoya agitantotghr,

1.6.2 - Kar dagstin: politikas, pay sahuplennin griakigin gelecek
dimamberoe alde educedi karm daftm usul ve esystinm
angorebimesing imkan vergcak agikhikea azgari figlen
[ AL

1.6.3 - K&r dagitrnama nedenl=rl ve dagitdmayan kinn kultantm
sekli itgdi gunagim maddaeings belirtiragely,

Dagititabilic kar butunmamaktadiy,

1.3.4 - ¥inetitn kaiulu, ke dagstrn politssinde gy
sahlplerinin menfaatleri e orcaklik menfaatt acaninda denge
safansp saglat enachdien BOEdEn gegirmiyti.

L} PAYLARIN [EVA|

1,71 - Paylann dayradilrnaetol poragure herhangt Bir kisdlama
Bl Faridkeddsr.

2.1 XURUMSAL INTEAMET SITESE

210 - Fickatin kurumshl internet sitesi, 2,11 sumarad
Kurumidt yinedm itkesinde yer alar tum digelert igermektedir

SPKn ve N Maviyata wyum kapsaminda
haurlanmaktade.

2.1.2-Pay suhiplig! vapar igikarimeag sermayenin %5 inden
fazlasima sahip porqed kigl pay sehiplerinin adian, imtiyaztar,
pay adad) ve dram} kuromsal infernet sitesinde enag 6 apds
b guacellenmuktadir.

Sirkatlimlide 5 we Uparl paya sabip gergek ke
bufunmamaktadar.

2.3.8 . firketin kuriensal interner sigsindel bighee Turkee ile
L3 iyris icerikte olacak pekilde ihtiyacs gove setien
vabenci dilterde de hanrlanmigtr.

Sadece Viirkge olarak sutuivigrur,

2.2 FAALIYET RAPORU

221 - Yonetiss hueuli, yilk faallvet sapgarunut sitket
Tagfiyetierinl tam ve dogru sekilde vansitmasin: temin
wEmaiiadir.

2.2.7 - villrk Gagliyet rapory, 2.2.2 rstronrale dkece yer alan tum
UPUTIB g trnediadis,

taciklama yapdinamistir,

Sirkat laativetlsrin dnemli Slpody etkileyebilecek
migveuat deflyiigs olmadifindan ve derecelendirme
gt konularda hiernet alinas kurornla s gikar gaTiaraag
yhggamadigisdan faallyat raparunda bu kanuvlarde

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE LISk i SIRKET FOLITIEAS]

3.1.1 Menfaat sahlplecinin haklar ilgih dgzontemeater,
soalggrmaler ve iyt et Kurallon ergevesinds EOtunmainany.

4.1.3 - Menafaat sahiplennin haklanyla tgill palitlkn ve
prasedarier girkatin Kuedmsal InTerner siteings
vwrmlmmak:adnr.

Bu yonde direnlesmiz bufunmamaktady,

3.1.4 - Monfant sahiplesiain, mewviunts aykin ve 25k agudan
uyguo sleéyan rglemieri bildiemesi igin gerekl mekanitmalar
ohugturulmugtur.

Garakll mukanizmalar kismen olusturulmakls biclikie
pelisttrme calaylan devsm armakradir,

3.1.5 . Jirket, mepfaar sahiplest arasindai gikar canigmatanni
dengall bir jekilde vl almaktadir,

3.7, MENFAAT SAHIPLERININ SIREET YOMETIMINE LATILIMININ
DESTEKLEMMER

3.2.1 - Calgantann yangcimn katdiow, e5as sozlegme vaya irket
i yonatremdikierle ddzeslenriytic,

Bu yonde duzenlememiz bulunmartsktadt.

3.2.2 - Menfaat sahipleet bakimindon sonug dagueds dnemli
karariarda menfzzt sahipierinn goriglerin smak Gzery anket /
Konstasyan gibi yohtermler uypulanmuste.

Bu gits uygulsrmalar Brtunmamakiadir,
hulvamamaktadir.

3.5. SIHKETIN [NSAN KAVNAKLARS POLITIRAS]

1.8.1 - Siekemt firsar epithig) saglayan bir istthdam politikas ve
ik kilig yanetton poisyanlan el bir balifiyet planlantpi
Lantmsemitic,

Bu yeinde diigeatemiemiz bulunmamaktadie,

3.3.2 - Persone! abimmuoa lligkin dlgutler vanh afarak
tielirle nomstir,

3,53 - Slrketin bir insan Kaynakian Geligim Bottkas
Edlenenakega i v b kagsanda galisanlar o egitimler
direriernektedir.

3,34 - Feketin finansal duewma, doretiendinge, kartyer
prantamass, efitkr ve sagih g kanularda caliganiarin
belgitendirilnwsine yivaatik toplanidar duzanionenigile.

3,35 - Griganizr atkilnyohiledak karacaf keadiloring ve gaiigan
temsilcilecine iidirtirnigtic, Bu kenularda dgdi sendikaisnns da
garugd aleamigtir,

Eirkatirmizde yetkil sendika Bulunimartiakie birtkte grug,
sirketerimizde sondika faalyatlar belunmaktadir,

3.3,6 - Gargy tanimlact va prrfaraang kHteden i gahganiae
ign ayrntih alarak hazranarsk gahganiara duyurulmuy ve
wcretlandirme karadannda Kullanimigte,




LET - Cabyaniar arasmta aphmeik yapdmasin nlermak v
caliganlan skt {et flziksed, rahsat v duygusal agdan kot
runmelelers karg kangvsys yinelik prosedarler, sgibinder,
tarindahg arvioms, hedefler, eme, sihiyes mukaoibmatin
giln onlemler alnnagtir,

318 - Hrkel, dernak kirma g2gileiining ve toply 1y sdzicsmesi
hakkinin atkin bl bighmde teninmasin degteklamekiedic,

Gergeklestirilen Bagvurular degerlendirilerek sirket
palitikalars de upumiu eimas halide
destakianriekiadir,

£.3.9 - Gahsaniar igln givenli bir cahgma griam
sagianmakiadic,

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE LISKILER

A.4.2-Girkes, Migten memnuniyetio Agmigtur vi kagulsaz
MugTac membuniyet anlayipyla tHivet dastemistir.

5.4.2 4 MUSTHFIRIN 480N ardidn mal ve hizmeta igkin {adephedinis
Hleme konulrmasinda gectkms sidugimda bu durum
migterilers midiimektedir.

5.4.3 » firker mat ve hizimetlere dgil kattte siandactlanng
bagdir,

3.4 - Hirket. mlster ve tadankglberin tichr s Kagzarmadski
hisas bilgileainin galilgin toramaya yonsiik kontraifere
szhiptir,

24, ETI KURALLAR VE SOSYAL SORLIGLLITLIK

3.5.1 - Ydnetim kurulo Ftik Cavianiy Kurafian'ni batiedeyerek
girketin kurumsal inkernet sitesinde yayimiamegir,

3.5.2- Qriakhk, sozyal sorumiuluk kanusuads duyarhdir,
Yolsuituk ve riguatin optesmesite vanelik tedbirer atmagtir.

4,3, YONETIA KURULUNUN I5LEV]

A, 0.1-Yonattn kurule, stracetl ve riskigein siketn ueen vadeli
fikarlaron teheit arreatnesind ve etkin bir risk yonetir
uygulanmagim sudtsmaktadr.

4.1.2Toplants gindent v tutanakian, yanstim Lursenun
girkedin siratefik hedeflerini cartigarak abiryladifin, ihtlyag
duyulen kaynakiao peliledifini ve yonetimin pedormansinn
dunethendi@ing ortaye koymaktadir.

Ydnetim kurulunun girketin stratejik hedeflering
tartigarak onayladidini, #iryag duyulan kaynaklan
Barticleddiding ve yénetimin perfarmansimnin
denetlendigini kismen ortaya koymakla birlikoe
ReitgrIrmne Caligimalas devim etmektedlr,

4.3, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ERASLARI

4.2, 1-YEnotin kurulu faalyetlerin polgatendirmiy ve pay
yalggierinin bifgising wnuwﬂw.

A.2.2-Yonetim kurulu Qyetarinie gaoey ve yetkiler yilik faoliyet
raporunda actklanmigtir,

432 -¥anenm kuruiv, sreketin glooging ve faalivetlennin
kirtnagtihiing uygun hir i kortial Mitemni alugturmugtur,

E¢ denetim birimi tarafindan i kontral uygulamas
kismen g olsa yygaanmpkiadir,

A3 4-1 kRiteo) sisteminin iglayigi v atkinlidine daic bilgiter
yilhk fxaliyet raporynda verimiste

Meveut alan i kantrol sistemi hakkinda higllsndlnme
{gerceklagtindmuktadir,

4.7.% - Yonutien kurulu bagkand ve igkx hagkam (gens! modie}
Redpievier bichirinden aynlmig v tanimlanngtr,

Yonusien Kyriu Begkam Hasun Rejat ERSOZ, Aym
Famunda lera ¥urulu l:lve!hﬂi yapmaktadir, Yanatim
Kurulu Uysst Tanar TAFFINAR, Aynt Zamadds fera
Kuruly Bagkasy ve CED dur.

4,2 7-¥en=tim kurply, yatirime iligkileri bilimad ve korunssal
yonetim komitesinin etkili bir gekilde caligmasin saplaraaken ve
jieket ile pay sahipleri aramegtadt antagenaiklarmn
gldectimesinde vo pay sahipheriyle iletisimde yagame gkl
belume va kutumsal yonetim karmicasivie yakis GHidig iginds
cali§miglir.

4.2.8 - Tengitiny kurulu dveleninin garevien esnasivdaki
kasurlan ite girkette sehep oficakiar zarars diykin ofzrak Sicket,
sermayenin % 25101 aydn bir bedette yoneria sarrntuluh
SIEOCLY) yaptirmgtr,

$irket, sermayenin W2 550 agmamaiia firlikte yéinaticl
Eoluriluluk Sigortas vaptiremestir,

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS

4.3.9- Sirket yanwtim fundunda, kadm dye oram 1§in gsgar
W25k it hedel bebrieyerak by amace uissmak win politika
alusTurmustur. Yonetim kb yams wdlik olarak gozden
geginlmekte ve aday betirleme sireci ba pelitikave uygut
jekilde gerseblestriiomertedic,

Yonetim Kurulu'nda farkh goriiglerin temsd edilmasinin
saglanmaginm ga fie aeae alan Kotin yénotim kuralu
ilyelettigin bir hedef oran beliflenmes) yoatnde
degerlandirme calgmalar davam atmekbe birikie
Jrker Yonetion Kurdlumutady garevil 2 kadin
murahhas uyemlz vardir

4.3.10 - Deretimden sorumiy kemitenin dyelerind=n en az
lrinin denctimyfimubasehe ve Boans konysunga 5 yilhk
nceibed] vardir,

4.3, YONETIM RUAULL T OPLANTILARINIY SEKLE

4.4.1 + Batdn ydnetirn kurulu dyelen, yanetim ingdy
taplantilantin caguna fzkses Katiem sa@lamte.




A4.8.2  Yanath kurla, giandemd= g alan kanalarta vgih bilg
v harlglaria toplantidan oreas Tiie dysiere gondenlmesi igm
Bsgan oir sare bxnimlammustie,

B yaredt Dir Tabimiber Bulunmamaktadie,

A.4.3 - Toplantiye Raulamayvan ancak gongstating yazib alarak
yaretlon kiituhuna nfdirgn dyenin goriaglen difer uysterin
bllglste sunultviuseur,

raoruy bilginm mkang Duidnmekis ek teslsntya
katdamayan yeénetirn kurulu uyelenmizden by vangdy
bir bildirim yapilenamigiir.

£.4.4 - vanetirm kurulunda her Oysnin bir ay bakke vardir,

4 4.5 - Yosetim karcle capianttaninn ne yekide yapracag
girket ici ddzendlensaler il yanlh hafe gatirdnugtic,

Yaratirn kuralu teplantilasioe ne jakile yaptacag:
kenusinda Hrketirmzde uzun ydlardir tatarh gir
bigimde sarabritlen streghey talinimakls biriikee, bu
koHuya g0 vl bir girket igi dizenlema
bulunmamaktader.

4.4.6 -Yonetfm Kutufu toplanti zapt gindemdek) tim
naddaindn gordsilduging ditaye koymakta ve karar raph
muhalif gériglas dn iperecek jellde hagirfanaktadi

A4.4.7 - vdnetim kuryiu Gyslerinin girket dignda Dagka glirevles
almasi sinirandmimighie. Tonatm kurdly dyelerinir jirket
igthd aldi gésrawiar genel karul toplentisinda pay
zahiplerinin Bligigine sunulmugtr,

Yoretim kurulu uyelerinin ig dengyimlar va sektarel
tacrihoderinim Yonuting Kueulu'na trerli kathi
dalayriyla girket dipinda bagka gorevier aima sy
simclandeitmamegr,

4.5 YONETIM KURLALI BUNYESINDE GLUSYUROLAN
KOMITELER

455 - Her bir yonsrien kit ulu dyesi sadece bir kamilede gorey
almakegdir,

Komiteierde goreviendirme yenettm kuyruiy
ayelerimizin bilg! birkiml we tecribeled dikkate
altnarak, gl ddtenlemeler dogrultusunda
yapilmaktadir, Bledwn fazla korbedn garey alan dyeler,
Highif fanularda gorey yopan komiteier aras gtigon
soglamakta ve 15 birli§l imkantarin arsirmaktadie.

3.5.6-Kamiteler, gphraglarin almak e gerskli girdaga kigiler
woplantilara daves etmiguc ve gdriglennl atmignr,

4,5.7 - Kamitehin damgmantk hizmet| aid@ kigh/kuratusun
budunsitld) hakkenga bllgiye yilik (aaliyet raparunda yer
veritmigtir.

Bu yénde ahinmuy bic daregmanik frizmen
bulunmamaktad:r,

4.5.8 - Komite toplantdarin sanuglen hakkinds rapar
dizbenienerak yongtiny kurulu dyelerine sunylmugtar.

4.6, YOMETIM KLIRULL DYELERINE VE 1RARI SORLBALALLIGL
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

.62 - Yinetim kuruly, sorumfuluklss etkill bic jeklide yerine
Retitip g=tirmedi§ing degedendirmek dzere yanecdm kyrgiy
performany nfetendirmes gergekioftitmiyir,

Yanatim kungly sevivesinde pedotman
dafetlendirmisi amagh drel bie galiyma
yardtdlmeamigtic.

4,64 - Sirket, yonetim kueuly dyetatinden herhasgt birisine
veya idar sarumdylugu Sulundn yonetcllentng kredi
kullandimameg, borg vermeamis veya gding verilen bateun
Sitresing vzatmamig, gartfan iyitegicmemis, tguncii yabustar
arxcilifryla kistsel by keed) baylg altinda kredt kuflandiemais
verya hunlar lehine kefalet gibi cununatlar vermernister,

A.6.5 - viineslim kurulu dyetert vo i sorutniulviy Bulunan
viretitilere verden derether yilk faaliyet raporunda iigl
bazinda agikianstustir,

Clagan Soenet Kurdl'da ve finansal table
dipriutlarimezda Yonetm kurulu dyefer ve ggi dijzay
ydneticliere yapilan odemeter gamel uyialamalars
parsiel fekilde teplu dlarsk kamuya agklanmaktadir,
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{Igit Firkotiar
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Anadalu Birlik Holding Anunim Jirketi
. i Yiirkge

Bitdirim lcerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SARIPLERS

1.1 Pay Sahiphii Haklaown Kullanimunen Kalelagtmilmas:

Yil boyunca jickettn diizenledifl yatirme konferans ve toplantilannin sayisi

Yatrimes kanforans ve toplantrs dGzenlenmemigtir,

1.2, Bllgi Alma ve incelarma Haki

kel donetgi talehl sayise

Ozel denetgl talabl abmargtr.

Genel kuruf toplantisinda kabul editen dzet denetcl talebi sayisi

1.2, Genel Kurut

lke 1.3.1 (a-d) kapsanunds talep adilen biigilerin duyuraldufy KAP duyurusunun
bagiantisi

http:/fwww .abholding com.tr/trficeriefdetay/ 10105/ aze - durum.
actklarnalari

Geret kural toplantimyta ilgili belgelerin Tlrkce ife a5 anh olarak Ingilizce tlarak
da surlup sumstmadify

ket duyurulars yalme Tlekee olarak yayimlanmaktade.

ke 1.3.9 kapsaminds, bafrmaz Uyelerdn cofuntufiunun onay veys katilaniarn
oybhirllfi bulpnmayan llemierle Mgili KAP doyurularimie bagtantilan

Bu kapsamda afinmeg herhangi bir Yanetin Kuraty karare veya yapilmrg
herhangl hir duyury butunmamalktadr.

Kurumgal Yometim Teblil ((-17.1) madde 9 kapsammda pargeklogtirifen itigkifl
taral lglemtariyle ligil KAP duyurulanirin baglantilan

http:/ /www.abholding.com, te/tr/icerik/detay/10105/02¢ - durumu
aclklarnalari

Kurumsal Yonatim TebHg (ti-17.1) madde 10 kapsamtnda gerceklestiriten yaygin
e strekdiitk arr aden islamiarle gl KAP duyurulannins badlantilan

http:/fwww abholding.com.tr/te/icerik/detay /10105 /ozel-durum-
aciklamatori

sirketin kurumsat internet sitesinde, bagy ve yardimiara Highia politikann yar
atdiffy billmiin ad

http:/ /www abhotding com.tr/trficerik/detay/ 10105/ orel-dorym-
atiklarmatari

Bajtts ve yardimiara Hzkin politikanm kabul editdigh ganel kurul twanaginm yar
atdif KAP duyurusunun baglantis

http//www.abholding.com tefirficertk/detay/ 105 fazel-durum.
aciklamalari

Esas strlegmede menfaat sahiplerinin ganel kuruia katihimon dilzenlayen madde
NUMRras

Menfaat sahiplarinin Ganet Kurula kabme hakkinda Esas S8 egmenin
21. Madde dijzenlenmigtir.

Genal kuruta katilar menfaat sahiplerd hekkinda bilgi

Menfaat sahipterince talep almamgtir.

1.2, Oy Haklar

Hayir (Na)

€y hakiinda lentlyaz bulunup bulenmadif
Cyeta irntiyar bulunuyorsa, imtivazh pay sahiplerl ve oy arantac
£n bilylik pay sahibinin artakik oran 62,29%

1.5. Azhk Haklan

Azlik haklanmn, sirkatin esas sdtiesmasinde {icerik veya oran bakwmindan)
Igenigletilip prnisletilmedigi

Hayir {No}

Azlth haklari igerlk ve oran bakimindan genigletiid ise Hgil esas s¥ziesme
maddesinin numarasins betirtiniz.

1.6, Kar Payr Hakki

Kururmsal internet sitesinde kar dagstim politikagimn yer aldify bdtimdn ad

httpe/ fwww abhalding.com.te/tr/icerik/detay/ 0105 /ezel-durum:
acikiamalari

Yénetim kurulunun gene! kurula katin degitiimamason teklif etmes) halinde
burnun nedenleri va dagitdmayan karn kollansm sekiini belirten genaf kurul
glndem maddasine iligkin tutanak metni

Yiirsatisn kuruilurun genal kuruta karin dagittmamasim teklif etmesi haltnde Heill
genael kurul tatanadnm yer aldif KAR duyarusuno baghantis
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Anadolu Birlik Halding Aronim Sirketi
Kuruymsal Yénetim Bilgl Formu

Lizet Bilg

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dineny Kururnsal Yonetim Bilgi Formu

il Strketler Anadalu Blrlik Holding Anonim Sirkatl
itgilt Fonlar - ! Tiirkge
Billdivim leerifi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMILYU AVBINLATIVA VE SEFEAELIK

2.2, Kurumsal Internat Sitesi

Kurumsai internvet sitesinde 2.1,1. numarat kuruimsal yéinetirn
likesinde talep editen bilgiterin ver aldi: bilismlerin adlan

https/fwww. abholding.com. tefte ficerik/detay/ 10105 /ozel-durum-acikiamalart

Kurursal internet sitesinde dofrudan veya dofaylh bir sekiide
paylanin %5'nden fazlasina sahip olan gergek kigh pay sahiplarinin
ilsteslnin ver atdif biiilo

Paylarm %5'nden faziasina sahtp olan gercek kist pay sahibi buiunmamaktad,

Kururmsal internet sitesinin hazrlandig dilfer

Tirkge

2.2, Fagliyet Raparu

2.2.%. numarah kurumsat yiinetim itkesinde ballrtilen bifgiterin
faallyet raporunds yer aldife sayfa numaralar veya béliim adlan

2) Yonetim kuruly dyeteri ve yineticlerin sirket digmda yiiriittikian
ghrevier ve lyeterin bagimsizik beyantarimn yer aldir sayfa
rumarass veys biliion ads

aalivet Raporu'nda

1.6 varsa; girkat genel kurulunea verilen izin gergevesinde yonetim orgam
Uyelerinin sirketle kendisi veya basgkas adina yapug isiemler e rakabet yasag
kapsarundaki faalivetler! haklinda bilgiler bélumiinde ver varifmistir,

b yéinetim Kurulu biinyesinde slusturulan komitelere Hiskin bllglain
sayfa numaras vaya béitirn adi

Farliyet Raporu'nda

1.5.3 Denetimden Sarumly Kamite,

1.5.4 Riskin Erken Saptanmas Kamitesi,

1.5.5 Kururmsal Yonetim Kemitesi boliminde yer veriimistie.

¢} Yénetim kurulunun yi igerisindeki taplant: sayist ve Gyelerin
toplantiara katdum durucsu bilgisinin sayfa numaras veys btitiim ad

Faaliyet Raparu'ndal.5. 1 Yonetim Kurulu boldminde yer veriimistir.

¢} Sirket faaliyetterinl dnemil derecede etkileyebllecek meviuat
dafisiidiklert hakkinda billginin sayfa numaras: veya bétim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 Sirket Faalivetlerini Onermli Derecede Etkileyebllecak
fvievzuat Depiiktiklei bélGminde yar verilmigtir,

d) girket aleyhine agian Snemii davalar ve olati sonuctan hakkinda
bilgintn sayfa numaras: veya bilim adi

faallyet Raporu'nda

4.9 Sirket Aleyhine Agitan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetterini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Otasi Sonuglart Hakkinda Bilgiler boliminde
yer verilmigtir,

&} Sirketin yatran damgmaniy ve derecetendirme gibi hizmet aldif
kurumiarla arasindaki cikar catigmalan: ve bunlan Satemeal kin
alinan tedblriare Higkin bilginin sayfa numarast veya biiliim ade

Faaltyet Raparu'ada

7.5 Sirketin Yatnim Danigmaniif ve Derecetendirme glty Kanularda Hizmet sldig
Kurumarla Arasindaki Cikar Catismalart ve Bu Cikar Catgenalann Onlemek [gin
girketce Altnan Tedbirler bétdmdnde yer varilepistic.

f) Sermaayeye dafrudan katilim orantin %51 agti karsHikh
Igtirakiere iligkin bilginin sayfa numarast veya bdllim adr

Faaliyet Raparu'nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katthm Qranminin %55 Astg
Karsifkh Istirakler bdimiinde yer varimigtir,

g) Cahigantarin sosyal hakiar, mesteki egitimi ile difer topiumsal ve
cevresel sonug dofiuran ficket faaliyatlerine iliskin kurumsal sosyal
sorurrdufuk faaltyetled hakkenda bllginin sayfa numaras veya h3liim
ade

Faallyet Raporu 'nda 7.3 Taplu Sgzlesme Uygulamalar ve Fersonele Sagitanan Hak
ve Menfaatler bdltiminde yer verilmisitir,

9 Y

L.ﬁ._,w?; &‘&



Anadolu Birlik Holding Anonin Sirketi
Kurumisal Yinatim Bilgi Formu
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gl Sirkatler

Anzdolu Birlik Holding Anonim $icketi

ygm Fonlar

- [ Tiirkee

Bildirim fcerigl

Menfaat Sahiplar]

3. MENFAAT SAHIpLERT

3.1, Menfaat Sahiplerine iliskin $irket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasiun yer aldig)
biliimiln ad:

Béyle bir politikamiz bulunmarmaktade,

Caligan haklarimin ihlali nedeniyle sirkat aleyhine kesinlagen
yarg kararlarienn sayis

ifbar mekanizmasiyla #2ili yetkilinin upvan

l¢ Denetim Yoneticisi

girketin thhar mekanizmasina erigim bilgiieri

info@abholding.com.tr

3.2, Mepfaat sahiplerinin Sirket Yonetimine Katdrrmon
Dasteldenmes!

Kurumsal Internet sitesinde, caliganlarin ydnetln arganlarma
katihruna iligkin elan i diizenlemelarin yer aldiii bGliimin adt

Calsanlann ydnetim organfaring katiimima iligkin ic diizenteme
bulunmarmaktadir.

taligantarin ternsil edildigi ydnetim organlan

Béyle bir durum bulunmamaktache.

1.1. Sirketin lnsan Kaynaklar Politikas:

Kilit y@neticl pozisyonlar icin halefiyet plan gellstirimesinde
yijnetirt kuruiunun rolil

Halefiyet plarm bulunmamaktadr.

Kurumsal internet sitesinde firsat egitligi ve personal aliny
bicitlerint iKeren insan kaynaklan politikazinm yer atdig
billimiin adi veya politicanin ligili maddeferinin dzeti

htep:/ fwww.abholding.com tritr/icerik/detay/2600/lk-politlkasi

Pay edindirme plant bulunup bulunmadif

Pay edindirme plant buleamuyor,

Kurumsal internet sitesinde aynmciltk ve kétl muameleyi
Bnlemeye yinelik fnlemlari iceren insan kaynaklar politikasinig
yer alcif) biftlimdin adr veya politikemin igili maddelerinin dzeti

http://www.abhoiding.com.trftr/icerik/detay/2 600/ik-politikasi

i kazatarivlz ilghi sorumiutuk sebebiyle sirket ateyhine
kesinlesen yarg karan sayis

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sarumlufuk

Kurumsal internet sitesinde etik kuraliar politikasinm yar atdig
balimin ad)

http://www.abholding.com.te/tr/ficerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal Internet sitesinde kurumsat sosyal sorumiuluk
raporunun yer atdify b8liimin adi. Karumsal sosyat sarumluluk
rapary yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yéinetion konulannda
alman bniermler

http://www.abholding com.te/trficerik/liste/2628/sosyal-sorumiului

trtikap ve riigvet de dahil olmak Gzere her tiirlii yolsuziulda
miicadele idn alman dnlemler

Etik davramig kurallarmnda yer almaktadr,
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Blldivim lcarl@

Yiinetirn Kurulbu-|

4. YONETH KURULE-L

4.2, Yénetim Kuruhinun Eaatiyet Esasiar

Ent son yinetim kurulu performans degerlendirmesintn tarfhi

Yéinetir kurulu perfarmans deferlendirmesinde bagimsiz
luzmanlardan varartamip vacackandmadig

Hayir (Na)

Bitdo yinetim kurulu dyelerinin thra ediflp ediimedig

Evet {Yas)

Garev dagilirm He kendising yetki deveedilen ySnetim kurulu
tiyelerinit adian ve séz karusu yetkRerln icerigi

Yanetim kurdbu dyeleri araginda vetki devri yapdmamistr,

i kentrol birimi terafindan denetim kuruluna veys difer Hgiki
kamitelere sunulan rapar sayist

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin atkinligine iligkin
dagaerfendirmenin yer aldidi betiimiin adt veya sayfa numarasi

Faallyet Baporu'nda &, Riskler Ve Yémetin Orgarmrin Degerlendirifmesi, Einansal
Tabtolarn Haziftanma Sireciyle ligili Glarak: Sirket’tn ic Denetim, I¢ Kontrol Ve Risk
Yanetim Sisternferinin Ve Etkinlifinin Ana Unsurtarna ilskin Ackiamalar héliminde
ver veritmistir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

tarun Resat ERSOZ

lcra bagkan / genel midirin ad

Taner TASPINAR

Yanetim kurutu bagkani ve lcra bagkam/genel mildlein ayni kig)
olmasia iligkin gerekgenin belirtldift KAP duyurusunun baglzntis

Bévyle bir dururm bulunmamalktadir,

Yonetim kuruly Gyalerinin gérevier eskasimdakt kusurian ite
gickette sebap olacakiar rararn, girket sermayesinin %25'ni agan
bir bedetle sigorta edildifine Higklo KAP duyurusunun haglantist

Sleket sarmayesinin %25'ini asmamakla birlikte yénetici sorumluiuk sigortan
bulunmaktadir,

Hurumsal Interaet sitestnde kadin ybnetim kurulu dyeterinin

aramm artirmaya yinelik cesittilik politikas hakkinda bilgl verilen
hédlivaiin adr

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir,

Kadmin lyelerin sayisi ve orami

1(%11)

o
i

it £

{

1
A
P




i
H

4

A

4.

m [s34] Jan3 tpampIsuay) IpUIpL3sR R pFO 90 b [sop3uip yeapradapu)] adn AswiEeR [aAnmIaca-EoH ] M eatoD BRI ToND Bl SEUELEAL
: [5234] 1243 EpaRpIsUoD] IPlaUaEaEag DZOT WFbE [$313201P j3pEACADL] 34N 2ISWIEEE [2ARAI3x-50Y | |EBAG ||A8U05 BPEL| HVTTY 0 ThaLZeR)
o 2107 BU 0T £I033a1m JuEpuadapur 10K} 1Z9P 340 ey {EANRY] BAE RORAK KYHZFISI0 185
[ LTOT BT ET Haasale JuaguRdEpuL 10K 1E2R 340 DEden [Frenraaa-uey) R0 |00 2ped)| HIMIHA AT 1ERI
0 B0 BI0E 9D JuIRUSH3FRIE JoH] 15 240 Disulifeg [angn3axR-1N | (B30 1ARI0D BRRII| A1 wEyy
i 1107 N 52 {gpaa)m uapuadspar 1omj 1FRp #n aslie {anignaexy] jnau0d epeds) HNBROLANINE A2
(73] 1303 TIOF &0 LE Hiopang uIgeadapar 100 1230 280 HRMER (A4 zE-Eay] FEa0 |0 epely H¥ SIS Jsanng el
H o PIOZTEST HIo1aIg JuBakadaer 108) (1Z9p 340 HsUidey {aannIana] SIS RpeTy Yk fy) sauey
: i - PI0FETST HHRUg IR 10N) 18P 240 Dsuifeq [aadpnaany] AU R eedd 20583 =R H
_hvﬁmwmmmmﬁ_ ummmﬁmmmm
HIBRIILG O CIES pnug dnin n_ﬂ_ﬂuuuﬁﬂn GRURSTRARG e Fu|gios
FHRAFIEN] WYL Ty W3 epUAIE h 5 ] pLT] Ly oy HF[=1 oIy W
3 epuIkEy m:n&nnwus - e alf Sumpan wRBkioL Wik HHD 340 [t ] ey dnpg graunD epeld| SRR M UG SIAE MOy REEL0L
SLEIR BASA 38 JEFELNR G } . " =
BULAGENS A2Py ugleadfy g B WIE deg i
side, unanTdr e ED
THTRS URAP I
ahag - CIEEN
T2 MRy SULHOH |18 Mg Saga R 1|

fileeey 15510 HERFLOA JESUNTANG THSUDS deseH gEBE 2L TE - 02071810

1314 1810
[LILT3 E S _wm_m E.—uuﬂm.r |ESRlar ey

EEIE RILCWY FHPIOH HIH8 NRHEUY



Anadolu Birlik Holding Arronim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dinemi Kurumsal Yonetim Bilgl Formu

{1glli Sirketler

Anadalu Birlik Holding Anonirn Sirketi

lgili Fonlar

- Tiirkge

Bidivirn icerigi

Yanatim Kurubu-f

4. YONETHM KURULL-IE

4.4, Yénetim Kurulu Toplantdarimn Sekdi

Raporfarma dineminde fizikl otarak toplanmak suretiyle yapilan
yinetim kurulu toplantilarinin sayis

01.01.2040- 31.12.2020 déneml itinde 30 kez toplanmistr,

Yénetim kurulu toplantidarina ortalama katshen oram

100%

Yénetim kurulunun caligmalanim kolaylagtirmak Igin slektronlk
bir portal kulianthp kullamimadifh

Hayir {No})

Yénetim kurulu cabgma esaslart uyaninca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac pils Snce byelere sunubdufu

Bilgi ve belgelerin toplant: Gncesinde dyelere sunulmaktade,

Kurumsal internet sitesinde yonetim kuerulu toplantilanimn ne
gekitde yapilacagiun belirfeadigi sirket igi dizenterelar
hakkinda hilginin yer sl bitdmdn adi

Bu yiinde bir belilerme hulunmamaktader,

Dyelarin sirket diginds baska giravier almasi sivrlandiran
politikada belirlenen st s

Bu ylinge bir balivlerme bulunmamakiadir,

4.5, Ylnetim Kurulu Biinyesinde Qlugturutan Komiteler

Faaliyet raporunds ydnetim kurelu komitelerine itiskin bilgiterin
ver aldif sayfa numaras) veys itgili bGliirlin ach

Faalivet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumiv Komite, 1.5.4 Riskin
Erken Saptanmast Kamitesi, 1.5.5 Kuremsal Yinetim Komitaesi
batdminde yer verilmistir,

Komite caliyma esaslanmn duyurwduiu KAP duyurusunun
baghantise

http:/fwww .abhalding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/orel-durum-
acikiamafari
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Kurumsal Yénetim Rilgi Formu

{Orat Bilgt

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Didnemi Kurarnsal Yinetim BUgh Sormu

gl §irketter

Anadotu Birlik Holding Anenim $irketi

itghi Fonlar

. Tiirkge

sildirim lgerigt

Yinetm Kurulu-ti

4. YONETIM KURLLU-I

4.5 Yanetim Kurufu Bonyesinde Olugturnian Komitaleril

Faaliyet raporu veya kurumssl internet sitesinin, denetim komitesinin,
foaltyetierl hakkinda bilgi verllan batiimink balivtiniz (sayfa numaras:
vays bidliimiin ad)

Eaatiyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumiu Komite boliminde yer verimistir.

Faaliyet raparu veya kurumsat internet sitesinin, kurumsa) ylinetim
karmitasinin faaliyetier hakkinda bilgt verilen biliimiinii belirtiniz (sayfa
numaras) veya ballimiin ady

Faallyet Raparu'nda 1.5.5 Kurumsal Yéinetim Komitesi baldmiinde yer verilmigtir,

Faaliyet raporu veys kurumsat internet sitesinin, aday ptisterme
kernitesinin fasliyetieri hakinnda bitlgh verilen baliimiinil belirtiniz (sayfa
numarast veya b&tiimin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesl blGminde yer verilmigtir,

Faatiyat raporu veya kurumsal internet sitestnin, riskin erken saptanmast
kemitesinin fasllyetier haklnda bilgi verilen bEHimiing belfirtiniz {sayfa
numarast veya biilimbo adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Kormitest bélliminde yer
veriltmigtie.

Fazliyet raporu veya hurumsal intarnet shtasinln, leret komitesinin
faalivetier] hakkinda bifgl veriten blimiini belirtiniz {sayfa numarzs:
veya bitlmiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Ydnettm Kemitesi bolGminde yer veritmistr,

A.6. ¥onetim Kurulu (yelerine ve ldarl Sorumbutugu Bulunan Yneticitare
Saglanan Mall Haklar

Faatlyat raporunun, operasyonel ve finansal performans hedafterine ve
bunlara ulagthp ulagimadigma Higkdn bilginin verlldigi sayfa numarast vaya
baliim ach

Faaliyet Rapory'nda

4.5 Gegmig Donemlarde Belirlenen Hedeflere Ulagdp Wasdamadifis, Genet Kurul
Kararlaninn Yerine Getirllip Getirlbnedigi, Hedeflere Ulagiamamigsa veya Kararlar
Yertne Getirlmemisse Gerekelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yénetim
Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagp Ulagmadig bolimiinde yer
verilistie,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gdrevii almayan
iyelere itiskin dicretlendirme politikasin yer aldig balimilnin ads

Faaliyet Raporu ‘nda
1.5.2 Yonetim Kurulu ile 2 Yénetim Orgam Oyaleri fle (st Dilzey Yoneticilere
Sagianan Mali Haklar béliminde yer verilmistir,

Faaliyet caporunun, yiinetim kurulu byetering ve idari sorumbulugu
butunan yénaticilera verilen deretier ite saglanan difer tim menfaatlarin
belirtildigi sayta numaras veya bktim adi

Faaliyet Raporu'nds 2. Yéinetim Orgamt Uyeteri ile st Dizey Yoneticilere Sagianan
halt Haklar baldiminde yer verilmistir,

i
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