OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgin Ticaret Unvam  : Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlitk Binasi Apt. No: 7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No : Telefon: 0 (332) 221 46 00 Fax: 0(332) 324 03 82

E-posta adresi syatirimei.iliskileri@abholding.com.tr

Tarih 17 b 2006

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.2 sayih Tebligi uyarinca

yaptlan ac¢tklamadir.
SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA
01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Y&netim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve Strdiriilebilirlik Raporunu da igeren Y&netim Kurulu Faaliyet

Raporu ve bu raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarimizin,_Sermave Pivasasi Kurulunun 1I-15.2 savili Paylar: Borsada Islem

Gormeven Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara uygun oldugunu, bu

konuda/konularda tarafiniza _ulasan_bilgileri tam olarak yansutigmi, bilgilerin _defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalari gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA LISKIN
ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriig

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolanini denetlemis
oldujumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yilik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz ba@imsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlani Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(‘BDS"lere) uygun olarak yuratalmustir. BDS'ler  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagdimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulukiar bélumtnde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluglarin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar")
ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarninin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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isletmenin Siirekliligiyle ilgili Gnemli Belirsizlik

llisikteki faaliyet raporu igerisinde sunulan konsolide finansal tabloiar “Isletmenin Surekliligi" ilkesi
uyarinca hazirlanmis olup, 17 Haziran 2026 tarihli denetci raporumuzda Dikkat Cekilen Husus olarak
raporlanan agagidaki husus bulunmaktadir.

Dipnot 2.2.3'de agiklandigi Gzere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli yakamlalukleri
70.367.291.436 TL tutarindadir ve dénen varliklarnini 38.427.945.907 TL tutarinda asmigtir. Ayni
tarihte sona eren hesap déneminde Grup'un briit zarari ve net dénem zarari sirastyla 864.204.061 TL
ve 2.865.080.163 TL olarak gerceklesmistir. Dipnot 2.2.3'de ifade edilen bu olay veya sartlar, bu
dipnotta agiklanan diger hususlarla birlikte degerlendirildiginde Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin mevcut oldugunu gbstermektedir.
Ancak bu husus, tarafimizca verilen gorist etkilememektedir.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 14 Mayis 2025 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda
olumlu géris verilmistir.

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap doénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari

hakkinda 17 Haziran 2026 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporumuzda dikkat gekildigi Uzere Grup'un
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden dizenlenmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 17 Haziran 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”) hukamlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunina izleyen ilk tig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve darlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve geligtirme galismalari,

- Yénetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetienen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigt ve gercegi yansitip
yansitmadig! hakkinda gériis vermek ve bu goriisimiizl igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytrutiimistur. Bu standartiar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul gtvence elde etmek lizere
planlanarak ylriitilmesini gerektirir.

ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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ANADOLU BIRLIiK HOLDING A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASIND_A
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE: 1# .06 1026/

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2025 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I.14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte
konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak

degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile 2025 yilina ait faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,
gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve ozkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu'nu ve
Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren 2025 yilina ait Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri

dogrultusunda tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Gnemli
konularda gercege aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili ger¢egi diiriist bir bigimde yansittigini ve Faaliyet
Raporu'nun igin gelisimi, performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Ba 1
I e




ICINDEKILER

1- QENE] PIIZIBR s smuisssiaimesvve s s ek s am s s s AT s e s
2- Yénetim organi lyeleri ile (ist dlizey ydneticilere saglanan mali haklar..........cccceceiiiiin. 5
3- Arastirma ve gelistirme galigmalari. ... o s s eae D
4- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler.........ocveiieiiieiccvcniiecieiciicnen. 5
5- Fi S L U st s s s s s S o s e S B s T
6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi, Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle

ilgili Olarak; Sirket’in ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetim Sistemlerinin ve Etkinliginin
Ard Ungirlaring Niskln AOKIBMal . cosmmmnanmmiimmainmmae s i 8

7- DIEEr HUSUS| ST mnssunmnmasmmssnmmsmimsmn st s e ntesmy O

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige giren Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”nin 8’inci maddesi kapsaminda
diizenlenmis olup. Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
wy .



GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap D&nemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin

Adresi:
Ticaret Unvani : ANADOLU BIRLIK HOLDING A. S.
Ticaret Sicil Memurlugu : KONYA
Ticaret Sicil Numarasi 1 35065
Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektérliik Binasi No:7/2 Meram/KONYA
Telefon 103322214600
Faks 1033232403 82
Kurumsal internet Sitesi : www.abholding.com.tr

1.3  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler
1.3.1  Sirketin Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

* ¥Bnetim Kurolu

fartvesosyal
. lgler Direktaed -

1.3.2  Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 301.909.324,96 Tiirk Lirasi'dir.

31.12.2025 31.12.2024
Pay Sahipleri

Pay Tutari (TL)  Pay Orani Pay Tutari (TL)  Pay Orani
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.990,09 62,29 188.051.990,09 62,29
Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42.667.528,71 14,13 42.667.528,71 14,13
Konya Seker San. ve Tic. A. S. 71.185.803,77 23,58 71.185.803,77 23,58
Recep KONUK 4.002,39 0 4.002,39 0
Toplam 301.909.324,96 100 301.909.324,96 100

Lo,



1.4  Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket'te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginimakta; her pay

sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylar lizerinde imtiyaz yoktur.

1.5  Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri, 28.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yilligina gorev yapmak
lizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev slrelerinin ise Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda bagimsizlik kriterinin

sona erdigi 24.06.2026 tarihine kadar secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gbrevleri asagida verildigi gibidir.

Goreve Baglama Gorev Bitis

Adi Soyadi Unvani Agiklama o 3 o

Tarihi Tarihi
Harun Resat ERSOZ Baskan Ylritmede Gorevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Recep Candan Baskan Vekili Yiritmede Gorevli 28.08.2024 Devam Ediyor
Nevzat Kaya Uye Yurtitmede Gorevli 28.08.2024 Devam Ediyor
Nasif Erdogan Uye Yiritmede Gorevli Degil 13.01.2022 Devam Ediyor
Ahmet Coban Uye Yiirlitmede Gérevli Degil 28.08.2024 Devam Ediyor
Sahin Ari Uye Yiriitmede Gérevli Degil 28.08.2024 Devam Ediyor
Muharrem DERE Uye Yiriitmede Gorevli Degil 28.08.2024 Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Uye Yiriitmede Gdrevli Degil 24.06.2020 Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uye Yiriitmede Gérevli Degil 24.06.2020 Devam Ediyor

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde Yénetim Kurulu 26 defa toplanmis olup, toplantilar Gyelerin ortalama %99'nin
katilimiyla gerceklesmis, 26 adet karar almistir. Kararlar, katilanlarin oy birligiyle alinmistir.

1.5.2  lcra Kurulu
Sirket’in icra Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’muzun 30.03.2021 tarih ve 14 sayili karari ile géreve baslamis olup, Yénetim

Kurulu ‘muzca degistirilinceye kadar gérev yapmak (izere segilen icra Kurulu liyeleri ve gérevleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Harun Resat ERS0Z icra Kurulu Uyesi
Emin CUBIKCI icra Kurulu Oyesi
Kemal ATES icra Kurulu Uyesi
Recep CANDAN icra Kurulu Uyesi
Osman TASTAN icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi, Osman TASTAN 06.08.2025 tarihinde atanmistir, atama karari 11.08.2025 tarihinde kamuya a¢iklanmigtir.

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komitesi
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigl kurumsal yénetim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayili

yonetim kurulu karari ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Wy~ & a



Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde 6 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklari

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite lyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.4  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye piyasas! kurulunun yayinladigi kurumsal yénetim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayili
yonetim kurulu karar ile sirketimizde riskin erken saptanmasi komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2025-31.12,2025 faaliyet déneminde 7 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklar

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeleri ve gérevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
Sahin ARI Uye

1.5.5  Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayili
yonetim kurulu karar ile sirketimizde Kurumsal yénetim komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde 4 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklar

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut KOCASLAN Baskan
Sahin ARI Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.6  Yatiimci iliskileri B&limii
SPK'nin “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) 11.madde hikiimleri dogrultusunda, Yatirime iliskileri BélUmii teskil edilmistir.
03.01.2020 tarih 2020/01 sayili yénetim kurulu karari ile Yusuf Varli atanmigtir. Yatinimai iliskileri Bolimi yetkilisi asagida

belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf VARLI Yatinmael iliskileri Direktérii



1.5.7  Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket'in Ust Diizey Yéneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Harun Resat ERSOZ icra Kurulu Uyesi
Emin GUBIKCI icra Kurulu Uyesi
Kemal ATES icra Kurulu Uyesi
Recep CANDAN icra Kurulu Oyesi
Osman TASTAN icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi, Osman TASTAN 06.08.2025 tarihinde atanmistir, atama karari 11.08.2025 tarihinde ilan edilmistir.

1.5.8  Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Holding ve Grup Sirketierinin 01.01.2025-31.12.2025 tarihi itibariyle raporlama dénemi icinde calisan personelin ortalama

sayis! finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1.5.9 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde Komitelerce danigmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri tiglincii parti hizmetler talep

edilmemistir.

1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler.

Yonetim Kurulu dyeleri icin, TTK'nin yasakladigl hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’ nin 395 ve 396'inci maddelerinde yazil

islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Gyeleri,

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamuslardir.

1.7 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde degisiklik yapiimamistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve licret her yil Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’nda

belirlenmektedir. Sirket'in kilit yonetici personeli Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu tiyeleri olarak belirlenmistir.

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi igin (st dlizey yonetime saglanan toplam fayda finansal

tablolarin 7 nolu dipnotunda yer almaktadir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Holding ve Grup Sirketlerimizde Ar-Ge caligmalari devam etmektedir. Holdingimiz bilinyesinde bir Ar-Ge birimi su asamada

bulunmamaktadir.

4  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN GNEMLi GELISMELER

4.1  Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gésterdigi Sektdr ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Holding, Bagh ortakliklarina ve istiraklerine danismanlik hizmeti vermektedir.
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4.2 Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite,
Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Fiyatlaniyla Karsilagtirmalan

Sirketimiz Uretim sirketi olmadig icin mal ve hizmet iiretimi ile ilgili bilgiler yoktur.

4.2.1  Sirket Konsolide Gelirleri

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi igin toplam hasilat finansal tablolarin 23 nolu dipnotunda

yer almaktadir.

4.3  Sirket'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri
Bagh Ortakhklar

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemine ait finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda

yer almaktadir.
istirakler

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemine ait finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda

yer almaktadir.

4.4  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

4.5 Gegmis Ddnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadig, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasmadig

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sirket ilgili hesap déneminde bitiin Genel Kurul Kararlar’ni

yerine getirmistir.

4.6  Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve
Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hikiimlerine aylkiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’ in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar
Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde gergeklestirilen yatinmlar finansal tablolarin 15 ve 16

nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.8  Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Grup, Sosyal Glvenlik Kurumu tesvikleri basta olmak lizere mevzuatin dlizenlenmis olan tiim tesviklerden faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi

Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Holding ve Grup Sirketler aleyhine acilan dava karsiliklarina iliskin bilgiler Konsolide 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemine

wdoo

ait finansal tablolarin 2Z nolu dipnotunda yer almaktadir.



4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi icerisinde Sirketimizde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

4.11 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

412 Sirket'in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yaptigl harcamalarina iliskin

bilgiler Konsolide 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemine ait finansal tablolarin 2%n0lu dipnotunda yer almaktadir.

4.13 Sirketler'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemler

Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu
Sirketin konsolide gelirlerine iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu’nda 23 numarali dipnotta yer almaktadir.

5.2  Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve
Borg/Oz kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglarn Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve
ileriye Déniik Beklentiler

5.2.1  Ozet Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemine ait finansal durum tablosu ile kdr veya zarar tablosuna Faaliyet

Raporumuzun ekinde yer verilmistir.

5.2.2 Oz sermaye Yeterlilik Orani

Sirket 6z sermayesi ve 0z sermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi konsolide bagimsiz

denetim raporu 2 nolu dipnotundan ulagilabilir.

5.3  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim

Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin bilgilere faaliyet dénemi konsolide bagimsiz denetim raporu 2 nolu

iy

dipnotun isletmenin sirekliligi bélimunden ulagilabilir.



5.4  Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diigiiniilen Onlemler
Holding ve Grup Sirketlerimizin finansal yapisini iyilestirmek icin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi. Giderlerin
azaltilmasi. Stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi. Maliyetlerin diisiirlilmesi gibi pek ¢ok finansal 6nlem alma noktasinda

calismalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Dagitim Politikasi. Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
Sirketimiz. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri; vergi yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas

Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Uygulanmakta olan Kar Dagitim Politikamiz 24.06.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige

girmistir.

5.6  Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Holding ve Grup Sirketlerimizin finansman ihtiyaci agirlikli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle kargilanmasi planlanmaktadir.
Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile lst yonetim fonksiyonlarina periyodik ve
sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi 6nem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artirlmasi saglanarak.

Strdarulebilir blytime. Karlilk ve 6z kaynaklarinin glglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7  Sermaye Piyasasi Araglari

Holding 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.8 iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemine ait konsolide finansal

tablolarin 7 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGiL
OLARAK; SIRKET’IN iC DENETIM. iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA
iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz konsolide olarak. Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’'nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Goézetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

yayinlanan Tlrkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari

SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz. Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan

Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denetimden geg¢mekte olup Yénetim Kurulumuz tarafindan

onaylanmaktadir.

6.1  Faaliyetle ligili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili ongoriilebilir risklere faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 33 ve 34 nolu

dipnotundan ulasilabilir.

7  DIGER HUSUSLAR

7.1  Donem Sonrasi Gelismeler

Dénem sonrasi olaylara iligkin bilgilere 31 Aralik 2025 tarihine ait finansal tablolarin37 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.



7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortagimizin sermayesinde payi yoktur.

7.3  Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken. Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat

kapsaminda sosyal haklar dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimize bagh sirketlerde toplu sozlesme uygulamalari vardir. Holdingimiz bilinyesinde herhangi bir toplu sozlesme

uygulamasi yoktur.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama donemi itibariyle Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

7.5  Sirketin Yatirm Danmigsmanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde imzalanmis olan kredi derecelendirme

stzlesmesi devam etmekte olup ilgili rapor 24.09.2025 tarihinde kamuya agiklanmis. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu

konuda hizmet alinabilecek BDDK'dan yetkili tek kurulus olma dzelligini raporlama tarihi itibariyle siirdiirmektedir.

7.6  Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsihikli istirakler
Sirketimizin %54.37 pay oraniyla bagh ortakligi konumundaki Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.$." nin Sirketimizin sermayesinde

%23.58 oraninda pay! bulunmaktadir.



Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2025 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutariar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'mn (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gore tam TL

olarak belirtilmistir,)

Yeniden Yeniden
diizenlenmiy diizenlenmis
(Not 2.3.6) (Not 2.3.6)
Cari dinem Onceki dinem Onceki dinem
Bagimsiz Bagimsiz Bajimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis
VARLIKLAR 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 1 Ocak 2024
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 905.302.928 3.038.147.851 8.838.030.128
Finansal yatinmlar 316.165.362 1.114.071.717 1.930.677.335
Ticari alacaklar 8.201.339.417 9.715.619.316 0.625.248.970
- Iligkili taraflardan 418.606.393 601.692.313 495.511.868
- lligkili olmayan taraflardan 7.782.733.024 9.113.927.003 9.129.737.102
Diger alacaklar 859.219.037 669.141.005 691.193.473
- ligkili taraflardan 199.490.340 19.826.480 49.739.480
- Iligkili olmayan taraflardan 659.728.697 649.314.525 641.453.993
Canli varhiklar 195.063.731 367.099.394 389.579.721
Stoklar 18.839.616.783 18.078.353.312 23.404.834.604
Pesin 6denmis giderler 501.544.665 474859913 611.887.699
2.121.093.606 2.416.912.920 1.866.781.212
Diger dénen varliklar
Toplam dinen varhklar 31.939.345.529 35.874.205.428 47.358.233.142
Duran varhiklar
Finansal yatirimlar 206.791.917 589.024.829 254.425.577
Diger alacaklar 4.809.355 4.753.429 6.881.189
- Iligkili olmayan taraflardan 4.809.355 4.753.429 6.881.189
Canli varliklar 198.506.932 238.943.973 108.408.659
Maddi duran varliklar 86.305.223.360 89.493.671.705 63.732.232.690
Maddi olmayan duran varliklar 6.705.081.104 7.164.264.744 7.617.189.702
Yatinm amaglh gayrimenkuller 563.130.000 476.202.639 369.739.882
Ertelenmis vergi varligi 65.773.760 90.584.981 185.617.307
Pegin édenmis giderler 322.424.784 809.316.820 899.197.204
Diger duran varliklar 350.562.141 257.140.867 243.356.863
Toplam duran varhklar 94.722.303.353 99.123.903.987 73.417.049.073
Toplam varhklar 126.661.648.882 134.998.109.415 120.775.282.215




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’'mn (“TL”), 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore tam TL

olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmi diizenlenmis
(Not 23.6) (Not 2.3.6)
Cari dénem Onceki donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
geemis gegmiy gecmis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 1 Ocak 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 659.203.308 759.569.335 949.432.342
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 28.482.879.218 8.366.435.641 5.252.226.746
Diger finansal yiikiimliilikler 129.535.722 97.951.647 92.954.490
Ticari borglar 35.822.844.093 32.065.631.700 26.360.052.356
- Iligkili taraflara 152.903.501 123.477.760 163.174.421
- Iligkili olmayan taraflara 35.669.940.592 31.942.153.940  26.196.877.935
Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar 747.765.521 500.033.683 511.549.689
Diger borglar 130.108.716 122.449.043 168.270.090
- Iligkili taraflara 45.769 4.710.836 278.213
- lligkili olmayan taraflara 130.062.947 117.738.207 167.991.877
Ertelenmis gelirler 665.617.320 134.053.825 739.265.896
Donem kan vergi yiikiimliiligi 93.533.609 242.084.647 493.732.140
Kaisa vadeli kargiliklar 3.400.330.773 222.799.899 178.288.493
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin 510.605.801 158.104.985 128.553.241
- Diger 2.889.724.972 64.694.914 49.735.252
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 235.473.156 245.177.259 285.116.546
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 70.367.291.436 42.756.186.679 35.030.888.788
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 5.871.157.427 38.080.355.894 69.576.658.562
Diger finansal yiikiimliiliikler 77.101.597 110.647.585 82.151.009
Ticari borglar -~ 280.837.903 338.935.893
- [liskili olmayan taraflara -- 280.837.903 338.935.893
Diger borglar - 9.050.220 9.050.220
- lligkili olmayan taraflara - 9.050.220 9.050.220
Uzun vadeli kargihiklar 437.257.284 486.204.850 436.732.555
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin 437.257.284 486.204.850 436.732.555
Ertelenmis vergi yiikiimhiliigii 8.021.408.180 7.199.758.662 2.921.513.059
Toplam uzun vadeli yitkiimliiliikler 14.406.924.488 46.166.855.114 73.365.041.298
Toplam yiikiimliiliikler 84.774.215.924 88.923.041.793 108.395.930.086




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihi itibarryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belivtilmedikge Tiirk Livasi'min (“TL"), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore tam TL

olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
(Not 2.3.6) (Not 23.6)
Cari dinem Onceki donem Onceki donem
Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmig geemis gegmis
OZKAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 1 Ocak 2024
Ana ortakhfa ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 301.909.325 301.909.325 301.909.325
Sermaye diizeltme farklan 5.889.365.656 5.889.365.656 5.889.365.656

Kargihkl istirak sermaye diizeltmesi
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger

(1.135.019.632)

(1.135.019.632)

(1.135.019.632)

kapsaml: gelirler veya giderler 16.456.161.797 14.338.182.583 2.988.986.938
- Tamimlanmiy fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (543.528.885) (395.459.345) (295.269.148)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart 16.999.690.682 14.733.641.928 3.284.256.086
Kar veya zararda yeniden siniflandinilacak birikmis diger kapsamli

gelirler veya giderler 51.068.244 39.600.482 38.955.664

- Gergege uygun deger furk: diger kapsamlh gelire

yansitilan finansal varhklardan kazanclar 51.068.244 39.600.482 38.955.664
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 4.581.854.016 2.928.527.667 2.928.527.667
Gegmis yillar (zararlari)/karlan (7.949.814.865) (8.033.231.262)  (8.033.231.262)
Net donem (zarari)/kan (3.306.583.924) 1.736.742.746 -
Ana ortakha ait 6zkaynaklar toplam 14.888.940.617 16.066.077.565 2.979.494.356
Kontrol giicii olmayan paylar toplamm 26.998.492.341 30.008.990.057 9.399.857.773
Toplam 6zkaynaklar 41.887.432.958 46.075.067.622  12.379.352.129
Toplam kaynaklar 126.661.648.882 134.998.109.415  120.775.282.215




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére tam tam TL

olarak belirtilmigtir.)
Yeniden
diizenlenmis

(Not 2.3.6)

Cari donem Onceki donem
Bagimsiz Bajimsiz
denetimden denetimden
gecmig gegmis
Kar veya zarar kismu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 62.777.447.897 76.584.715.973
Satiglarin maliyeti (-) (63.790.759.544)  (74.013.187.547)
Canl varhiklarda gergefe uygun deger artigi/(azalist) 149.107.586 136.565.207
Briit (zarar)/kar (864.204.061) 2.708.093.633
Genel yonetim giderleri (-) (2.089.849.528) (1.793.505.446)
Satiy, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (2.132.009.763) (1.817.308.887)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) (48.770.676) (48.648.528)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.338.172.907 2.771.886.067
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (10.308.019.624) (5.222.746.954)
Esas faaliyet kan (13.104.680.745)  (3.402.230.115)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 257.596.185 3.085.603.985
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (2.207.892) (73.719.017)
Finansman gideri oncesi faaliyet kan (12.849.292.452) (390.345.147)

Finansman gelirleri

1.260.887.628

2.358.830.837

Finansman giderleri (-) (5.348.537.923)  (11.721.581.424)
Parasal Kazang /( Kayip) 14.715.218.799 23.333.656.468
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi donem kary/(zarar) (2.221.723.948) 13.580.560.734
Siiriidiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri (186.688.997) (491.226.074)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (456.667.218) (917.612.838)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kary/(zarari) (2.865.080.163) 12.171.721.822
Dénem kar/( zararimin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 441.503.761 10.434.979.076
Ana ortaklik paylan (3.306.583.924) 1.736.742.746
Net dénem kari/(zarari) (2.865.080.163) 12.171.721.822
Pay basina kar / (zarar)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay bagina zarar (10,95) 5,75



Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore tam tam TL

olarak belirtilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis

(Not 2.3.6)

Cari dénem Onceki dinem

Bagimsiz Bajimsiz

denetimden denetimden

gecmis geemis

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger kapsamh gelir kismi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Dinem kan/(zararn) (2.865.080.163) 12.171.721.822

Kar veya zararda yeniden simiflandirdmayacaklar (1.333.894.542) 21.522.807.687

Maddi duran varliklar yeniden degerleme (azaliglari)/artiglari (603.422.442) 25.195.564.488

- Ertelenmiy vergi gideri (410.138.624)  (3.509.880.038)

Tammlanmy fayda planlan yeniden 6lgiim (kayiplart)/ kazanglar (342.248.571) (217.091.710)

- Ertelenmis vergi geliri 21.915.095 54.214.947

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 11.340.041 1.185.984
Gergege uygun deger farks diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklardan

kazanglar/(kayiplar) 12.910.033 1.185.984

- Ertelenmis vergi gideri (1.569.992) -

Diger kapsamh (gider)/gelir (1.322.554.501) 21.523.993.671

Toplam kapsambh (gider)/gelir (4.187.634.664) 33.695.715.493

Toplam kapsamh gelirin dagilum

Kontrol giicii olmayan paylar (3.010.497.716) 20.609.132.284

Ana ortaklik paylar (1.177.136.948) 13.086.583.209

Toplam kapsamh (gider)/gelir (4.187.634.664) 33.695.715.493
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére tam TL

olarak belirtilmigtir,)

Yeniden

diizenlenmis

(Not 2.3.6)

Caridénem  Onceki dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

A. Isletme faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 4.106.938.782 9.368.521.460
Dinem kiryzaran (2.865.080.163)  12.171.721.822
Dinem net karn mutabakat ile ilgili diizeltmeler: 2.113.213.882 ((11.974.663.780)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler

5.252.011.601

3.522.880.769

Vergi giderleri ile ilgili diizeltmeler 643.356.215 1.408.838.912
Stok deger diigiikliifi ile ilgili diizeltmeler 500.135.194 (47.726.152)
Kidem tazminat1 kargilig ile ilgili diizeltmeler 185.894.669 143.982.545
Kullamlmamus izin kargilif, net 62.586.397 79.170.998
Dava ve garanti kargiliklan ile ilgili diizeltmeler 2.840.244,103 27.089.845
Alacaklarda deger digikliigii(iptali) il ilgili diizeltmeler (15.213.035) (41.520.182)
Yatinm amagh gayrimenkul deger artiglan (86.927.361) (96.857.375)
Maddi duran varlik satig kan/zaran ile ilgili diizeltmeler (57.894.380) (23.947.555)
Canl varliklar deger diigiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (149.107.587) (136.565.207)
Faiz gelirleri (110.418.677) (2.892.617.466)
Faiz giderleri 5.052.805.898 9.160.740.682
Gergeklesmemis kur farklan (1.034.500) 435.069.399
Parasal kayip/kazang (10.447.407.366) (22.096.553.748)
Reeskont Faiz giderleri/(gelirleri) 6.089.979 15.465.871
Kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.548.997.235)  (1.430.759.709)
Finansal varliklarin ger¢efe uygun degier kayiplan/ (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (12.910.033) (1.355.407)
Isletme sermayesinde gergeklegen defiisimler: 5.296.579.961 9.983.585.979
Bloke mevduatta degigim - -
Ticari alacaklardaki degisim 1.529.492.934 19.403.310
Ticari borglardaki degigim 3.470.284.510 5.632.015.484
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degigim (190.133.958) 24.180.228
Diger borglardaki degisim (1.390.547) (45.821.050)
Stoklardaki degisim (1.261.398.665) 5.374.207.444
Pegin 6denmis giderlerdeki degigim 460.207.284 226.908.170
Canli varhiklardaki degigim 361.580.291 28.510.220
Diger donen ve duran varliklardaki degigim 158.346.882 (619.150.462)
Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (9.704.103) (39.939.287)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin borglardaki degigim 247.731.838 (11.516.006)
Ertelenmis gelirlerdeki degigim 531.563.495 (605.212.072)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullamlan) nakit akiglar: 4.544.713.680  10.180.644.021
Odenen vergiler (278.278.843)  (6%6.452.791)
Kidem tazminati ddemeleri (159.496.055) (125.669.770)
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (626.099.679) (32.463.333)
Maddi ve maddi olmayan duran varhklann alimindan kaynaklanan nakit gikiglan (2.093.101.881)  (3.428.040.247)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satigindan kaynaklanan nakit girigleri 210.996.741 74.354.619
Alinan faiz 104.874.836 2.892.090.377
Finansal yatinmlardaki degigim 1.151.130.625 429.131.918
C. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (5.278.675.171) (14.574.366.364)
Kredilerden nakit girileri 2.134.198.424 631.161.224
Kredi 6demelerine iligkin nakit gikislan (5.427.496.126) (10.660.697.870)
Kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan nakit (gikis)/ girisleri (238.676.283) (44.292.939)
Odencn faizler (1.746.701.186)  (4.500.536.779)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (A+B+C) (1.797.836.068)  (5.238.308.237)
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi (345.254.643) (575.250.236)
E. Nakit ve nakit benzerlerindeki kur etkisi 4.701.947 13.149.107
F. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 3.037.620.762 8.838.030.128
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+DHE+F) 899.231.998 3.037.620.762




Anadolu Birlik Holding Anonim §irketi
Kurumsal Y&netim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamiminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Yatinmer konferans ve toplantisi diizenlenmemistir,

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamstir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

http:/fwww.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anh olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Siket duyurular yalniz Tiirkge olarak yayimlanmaktadir,

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda alinmig herhangi bir Yénetim Kurulu karari veya yapilmis
herhangi bir duyuru bulunmamaktadir,

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklegtirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Kurumsal Yénetim Tebligi {11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http:/fwww.abhelding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin pelitikanin
yer aldigi bélimiin adi

http:/fwww.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aciklamalari

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagimin
yer aldifi KAP duyurusunun baglantisi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimi hakkinda Esas Sézlegmenin 21.
Madde diizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerince katihm gerceklestirilmemistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadgi

Hayir {(No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlan

En biiytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, girketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genigletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas szlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin ad

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Yénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitdmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

24.07.2025 tarihli 2024 yih Olagan Genel Kurul toplantisinin
6.maddesinde aynntili olarak yer verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

o
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Halding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal ygnetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tlrkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldifi sayfa numaralari veya boliim adlan

b

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yiiriittiikleri
gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
boliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi
dyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler bélimiinde yer verilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite,

1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi bélimunde yer verilmistir.

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'ndal.5.1 Yénetim Kurulu bolimiinde yer verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri bélimiinde yer verilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nda

4.9 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler bélimiinde
yer verilmistir.

e) Sirketin yatinm damigmanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalan ve bunlar énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda

7.5 Sirketin Yatinm Danismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catigmalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler bélimiinde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtig kargilikli istiraklere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5°i Astig Karsihikh
istirakler bolimiinde yer verilmistir.

g) Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 7.3 Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak
ve Menfaatler boliminde yer verilmisitir.

Wy




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

: l

Tiirkce

Bildirim icerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin
adi

Bdyle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

3

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

ic Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@abholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Galisanlarin ydnetim organlarina katiimina iligkin i¢ dizenleme
bulunmamaktadir.

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlar

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

3.3. irketin insan Kaynaklan Politikasi

I
[

Kilit ynetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yGnetim
kurulunun rolii

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin Gzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi dnlemeye
ydnelik 6nlemleri igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

i5 kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi béllimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/liste/2628/sosyal-sorumliuluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
igin alinan énlemler

Etik davranis kurallarinda yer almaktadir.

Wy



Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tlirkce

Bildirim igerigi

Yonetim Kurulu-I

4, YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu liyelerinin adlar
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapilmamuistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldig baliimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu'nda 6. Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi,
Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket'in ig
Denetim, i¢ Kontrol Ve Risk Yénetim Sistemlerinin Ve Etkinliginin Ana
Unsurlarina iliskin Agiklamalar bélimiinde yer verilmistir.

Yanetim kurulu bagkanimin adi

Harun Resat ERSOZ

icra bagkami / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini agmamakla birlikte yénetici sorumluluk
sigortasi bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimtin adi

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir.

Kadin liyelerin sayis1 ve orani

0 (%0)

4
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
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ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

- Tiirkge

Bildirim Igerigi

Yonetim Kurulu-Il

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet dénemi iginde 26 kez toplanmustir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

99%

Yonetim kurulunun galigmalanni kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Hayir (No)

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyannca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag glin
dnce liyelere sunuldugu

Bilgi ve belgelerin toplanti dncesinde (yelere sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilanimin ne sekilde yapilacaginin
belirlendii girket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin adi

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist
sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir,

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

L

Faaliyet raporunda y&netim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili béliimiin ad

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite, 1.5.4 Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 1.5.5 Kurumsal Ydnetim Komitesi béliimiinde yer
verilmistir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aciklamalari
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

= Tiirkge

Bildirim Igerigi

Yonetim Kurulu-lll

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numaras
veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Serumlu Koemite bélimiinde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi bélimiinde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdllimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi béliimiinde yer
verilmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bélimiinde yer
verilmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya baliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi bélimiinde yer
verilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bdlliim ad

Féaliyet Raporu'nda

4.5 Gegmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagilamadig, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa
veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip
Ulagmadig béliimiinde yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan
liyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer aldigi béliimiiniin ad

Faaliyet Raporu 'nda
1.5.1 Yénetim Kurulu, 1.5.2 icra Kurulu ile 2 Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar boliiminde yer verilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet Raporu‘nda 2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar béliminde yer verilmistir.
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Strddiriilebilirlik Raporu

Gonderim Tarihi:

il:2025
Periyot:1

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Sdrdirilebilirlik Raporu

ligli Suketler

[Anadatus it Holing Anonim Sitkett |

ligili Fonlar

] |

Uyum Durumu

Agiklama Kamuya Agiklanan Bilgilere lligkin Rapor 8ilgisifBaglanty
| e Hayir Komen | lgeie |
A Genel likeler
AL Strate, Politika ve Hedafler
Onablik yonetim kurulu tarafindan ancelikll geviesel, sosyal ve
kurumsal yanetim [G5Y) konutar, riskler ve fisatlan belidenmigtir, X P/ www abholding.com trftrficer k/lste/2628/sosyal sorumluluk
ALL Onakiik yonatim kurulu tarafinsdan G5¥ politikalan (Orm: Cevre
Politikast, Enerjl Politikas, Insan % e . o G
4 abholding com Jliste/
Haklar ve Caligan Politkas vb.) olugturulmus ve kamuya agiklanmitn L. osried *
o CSY politikalan kapsaminda belilenen kisa ve uzun vadeli hedeller x Gevre politikalan kapsaminda belitlenen hedellerimizin kamuya
kamuya ackbnmati. auklanma calismalan devam etmehtedis.
A2, Uygulama/irdeme
57 politikalannin yirutilmesinden sorumii komeler ve/veya
Bitimler ile CSY konularyla igill ortakbktaki en (st dazey sorumlular ve X En st duzey sorumiular ve gorevier belidenmiy alup kamuya
gorevler| belidenetek kamuya agklanmgtie, agiklanma calgmalan surdurilmektedir,
A2
Sorumlu kemite vefveya birim tarafindan, polikalar kapsaminda
gergeklegtinten faaliyetier wil iginde en az bir ker yanetim kuruluna X
raporlanmiste
iiis ©3Y hadellern dofrultusunda uygulama ve eylem plantan olugturulmug « SY hedeflerl dogrultusunda planfar clusturulmuy ve kamuya agiklama
ve kamuya aghklanmtn lismalan devam etmektedie.
CSY Kilit Perfarmans Gostergeleri (KPG) ile 30z konusu gostergelere GSY Killt Performans Gostergelort (KPG) ile 5oz konusu gostergelere.
A23 yillar bazmda ulagma dateyi kamuya ag) X villar baninda ulayma diazeyi sirket iginde takip edimekle birkte
kamuya aciklanmamisti
ts ¢ weya Driin ve b I Ak yardury
[ N larf224
Aza performansini yilestirici faaliyetler X hiteyy v AN
& politiamir
amuya
A3, Rapoilama
Faaliyet ontablid Glebilirlk
LRI i ¥ iligkin bilgi dogru ve yeterll bir X
sekilde verilmistir
Oraklik tarafimdan, faalyetlerinin Birlegmis Milletler (BM) 2030 Drtakti tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis Milletler (BhA) 2030
- Strduralebil Kalkinma Amaglanadan hangilert fle ligkil oldufuna x surdiirilebilic Kalkinma Amaglanndan hanglleriile liskil olduguna
- ligkin bilgi amrya ligkin galigmalar yapilmakla birkikte, bu yénde bir bilgi kamuya
M. .
CSY konularinda aleyhte agilan ve/vaya sonuglanan, C3Y politikalar
grsind i nitelik Tivetlert enemi slcide
A1l citapih divali b B X Faaliyetleri anemll dlgade etkileyocek davalar bulunmamaktadir,
Ad. Dogrulama
Orakligin G5 Kikt Per olgomler baimsiz G 1anal
SRR TST M et oy Bl ferd badmpr Oene ) arals Ortaklifin €SV 8l Performans algamlerinin dogeulanmasi yontnde
AL | dogrulannu ve kamuya agblannigtir X *
bagimse bpincd taralga bir caligma yapdmamegte
8. Gevresel llkeler
Ortaklik, gevie yonetimi alanmdaki politika ve uygulamalanmy, eylem
” planlarini, evresel yonetim sistemlerinl (150 14001 standands fle X il ker cam. 11/ alar/2247fkalite-
ve Lt kamuya politikamic
Cevre i gevresel
- raporlars Hligkin olarak rapaiun kapsami, raporlama donem|, X Raperlamalat ile fgili ktlarin kamuya agklama galgrmatan dovam
raporlama tarib, 1apoilama kojullari ile gl kistlar karmuya etmektesdir
(klanmstir
W3 A2.U'de verilmistis,
Menfaat sabipleri (Yanetim kurulu Gyeleri, yaneticiler ve alisantar
) 4 Menfaat saliiplen (¥onetim kurulu Gyelerd, yoneticiler ve galiga
ibi) baznda p tegvik sisternler k d.
e kriterlerine dabil edilen govrosel hedofler kamuya agklanmitu L o) Lt peif AR gitanilor] ¥ Sl
@ o Sl kriterlerine dahil edilen gevrosel hedefler olgturulmamigur.
Oncelikli olarak belirienen geviesel sorunlann iy hedellerine v £ s )
v i ve 1L
a5 trateplor i ent CUETIY ih 1
dpaNache e bute s il lamuisagiinmie L kamuya aghlama galymalars devam etmektedir,
(13 AZA'te venlmigtir,
Operasyon shrect dahil onaklik deger sincirl buyunca tedarikg) ve
lorl de k k yehilde ¢ 1 kanulan nasily 118
a7 K. il lgrmalan d ehtedir.
2 iy hedeflerine ve strateplere nasl entegre edildidi kamuya X amuya agiklama galiymatan devam evmekedir
agiklanmistin
ki cda lgih kurutug) et toplum kuralug! litik
s Rordialnde Uafl Kurkion ) ve 36 foplom Rutallsi el polika Gevre konusund gl kuruluglar ve sivil toptum kuralislanmin palitika
olugturma sireglerine dabil olunup olunmadidi ve bu kurum ve 2 " 5 ;
(1] X ! dahil y yuan igin bir iy birligi
Kuralugtarta yaplan i birlikdert kamuya agidanmiti.
meveut depidin.
Cevresel gosterelor (Seea gan emisy (Kapsam-1 dan),
Kapsar-2 {Enerji dolayl), Kapsam-3 (Gifer dolayh), hava kalites), Ceviesel gostegelerin geviesel etkilen donemsel olarak
i eneri yanetim, su ve alk su ponetimi, atik yonetimi, bivages Al % karyagtinlabalie gekilde olugturulmabta ve Gevresel gostergelerin
ethilon) dinda geveesel ethiler ile gl bilgiler donemsel olarak donemsel olarak kary tagtinabilic gekilde kamuya aghlana calgmalan
Karyalag it labslic b pekilde kamuya aghlanmigts devam etmektedi,
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullamlan standart, protokol,
{50 metodolaji ve baz yil ayeintilan kamisya agikdanmigtir X Kamuya agpiklama galigmalans devam etmektedir,
Oneeki yillarla kargilagtimali olarak rapor yili igin geviesel
B Cevresel gostergelenin ariy azaly oranlaom kamuya agklama
w11 £ostergelerinin it veya azaliyi kamuya agklanmtir, X
alymalan devam etmebtedit,
el ethilerini azamak icin kisa ve uzun vadeli hedoflei
il D MR L Geuresel elilerint ataftmak sin kisa ve urun vadeli hedefler
belirlenmig, bu hedeflor ve gegmis yillarda belitlenen hedeflons gére y
12 Heitd e o ko RE AT X belirlenmis, bu hedeller ve gegmiy yilarda belirlenen hedeflpre gore
¥ ! lerleme durumunun kamisya agiklama gatrsmalan devam etmektedis
Ikdir krizi le miicadele stratejisl ohsturalmis ve plankinan eylemler [l keit ie micadele steatejis) Grerine siket igh gabymatanme
B13 hamuya agiklanmatin. X devam etmekle bidikte, guan igin olusturulmis bir eylem plani meveut
deitdir
(rinler vefveya hizmeietin gevieye potarisiyel olumsuz otkisinl Urimler vefveya hizmetlorin govieye patansiyel olumsug etkisini
Gnlemek veya bu ethilar) minimurma lndirmek amaciyla progran ya da % Gnlemek veya bu etkilon minimuma indirmek amaciyla program ya da
prosedirler olupturulmuy ve kamuya agiklanmigtir proseduiler olugturulmasing yonelh yirket ighgalymalarmiz devam
wid wtmektedis
Uganca taraf tedanikg, alt yiklenicl, bayivb!
pine! taaflaiui (B, tecat el A8 VD Meniel biiGY Sem Ugincintaraflann (6rn. tedarikg), alt yiskbonicl, bayi vb ) seca gar
ermisyon miktatfannda araltm saglamaya yénelk aksiyonlar alinmig
i il e X emisyon miktatannda azaltim saflamaya yonel alinabslecel
* i ol ol sksiyantan tesgiit calsmalatimie catakhk igind s devsm etmektedie
Geviesel ethilen araltmaya yonelk githim ve projelerin saflads Geviesel ethilen ataltmaya yonelik girtyim ve projelerin s agladidi
B15 ceviesel layda/kazang ve makiyet tasarmullan kamuya apklanmito X Covresel faydafhazang ve malhyet Lasinutlaiim olgmeye yoneliy

I 1. s devam etmektedh




Enenitihetimi {dofal gaz, matorin, benzin, LPG, komir, elektnl,
ritma, soputna vb ) verilen Kapsam: 1 ve Kapsaim-2 olarak kamiuya

Enerji tiketimi [dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kemr, elektelk,
iwtma, sofutma vb.) verilerimin Kapsam-1 ve Kapsam-2 alarak

kamuya ama yapilig

516 Manmigti.
A lgmeya yonetk ¢alsmalanimiz devam etmekle birlikte bu kapsamda
bue bilg Kamuya aghlanmamigtir.
= Raporlama ylinda retien olektrih, w1, buhar ve sofutma hakkinda Waporlama yiinda retlen elektiik, m, buhar ve sofutma hakkinda

kamuya bir agiklama yapilmamisti

Yenilenebilir enoji kullans n arumimas, sifir veya digik karbonly

enetji il yonelk Kamuya

kamuya aghlanmutr

Bis clektrige gegh konusunda galiymalar yapiln ve kamuya
ke o st e et ¥ agihlama calgmalars devam etmektedir
klanmigtie
eerf Bretim ve kullanim verilert kamya agklanmi

a1y " o Kamuya agklama galimalan devam etmektodir.

Enetiivenm g arojelart yamime ve enerji verimil projelen

s A it s primg: i bt prol Emisyon azaltin ve enerji tasamufuna yonelik enen verimiiligi

sayesinde clde edilan anecjs tUketim ve emisyon ataltm miktan
B30 projeteri oluturuimasina yanelik galymalar gergeklostiriimekte oup

Kamuya agklanmptir,

bu kapsaimda bir bilgi kamuya agklanmamitu,

SutUkatimi, varsa yer altmdan veya yer Gstunden sekilen, ger SutGketim, geri danyt roten ve desar) edion su martan,

B21 doniigtarlen ve deyar) edilen su miktarlars, kaynablan ve prosedarleri Kaynablan ve prosedurler belitlenmekte ve kamuya agklama

calismalan devam etmektedir.

Operasyonlar veya faaliyctlerinin b ! bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticarat Sistem), Cap & Trade veya Karbon Vergi)

¥ I karban fiyatland dahil olup olmadif

artuitmasi konusunda calgmalar yapdmtin

artinlmass konsunda calymalar yapdmaktadu

B2
. ai olup olmadsgs kamuya agklanmitir |belirtonmiy ve: kamuya agiklama gahimalar: devam etmektedi
Raporlama do de birlk tinan harban kradis) bl
B23 R redr Ul AT Ktk Haporlama déneminde girketin karbon kredi mevet degild.
A
= Ortakhik igerisinde ka rbon fryatlandirmas) uygulanryor ise ayrintilan Ortakbk igerisinde karbon fiyatlandirmasima yanelik bir uygulama
Kamuya apklanmet meveut doyldir
i Ortatlign gevresel bilgierint agkladigs platlormiar kamuya Ortabk gevresel bilglerint kamuya sghlamamakta olup b yende
agklanmita, dotetlendmelerimie devam etmektodi
€. Sosyal likeler
1. Invan Harlan ve Calgan Havlars
Trsan Hablar: Evrensel Beyannamesh, Turkiye ninonayladii 110
Saalemeleri ve dijer gl mevzusts kapsayacak gekilde Xurumsal
B Irman Haklari ve Galtgan Haklan Politikast olugturulmug, politikamn Ul pol ik ot saytamizda mievest hup, sorumulae belilenmiy | et 2600/ poltiast
I 1a gl sarumlular ve politika lle sorumlular durumdad,
Kamuya achlanmntn,
Tedarik ve defor zincu etkilen de goretilorek adil iy guca, galgma
standartlanmin iilegtindmest, kadin stihdami ve kapsayicilik
(cinsiyet, uk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
A kimli ! k ik it
c12 Gtlen clnslyen Mokl afiasd porumiulkar, seedik takipetier, uttpseffwww. abholding com Ar/trficerifdetay/2600/ik-politikasi
sivayl gy, engeilik, sosyal ve kidrel farkhiklar vb. kanularda
aynm yapilmamas gibi) gakgan haklanna Hiskin poltikasina yer
vetilmigtir.
el ekanamih, gevrese), toplamsal faktanlere duyarl kesilerin
(o5 goliri kesimler, kadinlat vb.} veya annlk haklatiminfisat
li dik we il gl
13 esitifinin goretilmesi konusunda defer zinciri boyunca alinan IsanRapnaklan poliicimudaaysmeil v fiecar gyl I e Rl It ps:ffwww. abhalding com t/ur/icerik/detay/2600/& - poltikasi
maddeler meveuttun,
ontember kamuya aglanmighr.
Ayrmeh 1B, insan haklac ihiall T2 gal
vk, eytsib, nsan haklacs allerni, orl galihmay ve | Avtimanits, egisiatigh, insan haktan iblallerin, 20ra galigtmayive
i ocuk iggl galitmimasin dnleyici ve duzeltict uygulamalara iliskin i o it
cocub igci gahytin yici ve diizel | iigkin
lgmeler k Klanmnt
ol i Sirket igi dizenlemelerimiz meveut olup, kamuya agiklanmamaktadir,
Calgantara yamlan yalmm (eljtim, galigim palikalan), tasminat,
tamnan yan haklar, sendikalayma hakky, is/hayat dengesi coriimler ve
vetenek yénetim konularina galisan hablanina iiyhin politikasinda yer Imtan Kaynaklar pafitikamizda konuyla g maddeler meveuttur. | itpss/fsvenw. abholding com A/tsficarih/detay/2600/k- politkast
verilmigtir.
[3%3 Calman ykayetlen ve anlagmakbarnn coramine lgkn mek 1
A uradari 1 go1d b
i T Mol
Galiyan momnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporfanan Galrran mumnurbretininsalfemaa yonehk clarak ialiyetier bolidl
donem iginde yapilan Faahyetler kamuya aghlanmigtir.
N Takata oyl Neach
Tr safibs ve gventis polmikalan olaptorulm ey ve Kamaya
€16 s kazalarion rleme we saln Korunmass amaciyla abnan orlemier ve
kaza tatistibleri kamuya agiklaniigtn s L e il lesplorve
A il B kata Labip edilmehle bilikte kamuya gl Atad
= Kigit el verilerin karunmastve veri gavenli2i paltikalar oluyturulmug ve Ity d/weoews abholding com e/irficerlkfdetay/ 10733 Wsisel-venlerin:
: Lamuya acklanmanr. korunmask poltikasi
Frik polaitast olugturul [ Kanmnt
c18 i e o e lgii poktikamn ohsytuculmasing yonelik algmalar devam etmektedir.
19
Galiyanlara GSY politihal. famal.
110 lan ve efitim ans i
€2, Paydaglar, Ulsstararasi Standastlar ve Inislystifier
itert s vonetimi ve ¢6 skin mgter] MOstert gikayetinin yonetiml ve sozmune iskin mogterl
2 pottikast 5 ve kamuya agib memnuniyetl pola kamz mevcut olup bu yonde kamuya agilsma
yapdmanistic
= Paydatarla yariilen fetiyim (hangl payday, konu ve sikik] hakkinda Paydagharla yiriulen letigime ybnelk kamuya aghlama
i prm Kamuya acklanmiti. yapdmamisti
= aporlamalarda benimsenen uluslararas raporlania standarhan
Manmntrt
e gl pler, 1 F
T s el sl Strdorlebitin ke lgl benlmsenen bit prensip, Imzac veya ye
24 A T TR e Y T G olunan bie uluslararass hurulug, homite ve ifke meveut clmamakla
bifibte buyonde deger d Medir
Borsalstanbul un vefveya ulustararas endehs saflayiclann
= do yer almak igin g i Sirketimiz BIST vey hechangl bit borsada igtem gotmediinden bu
: bulunulmus, galiymalan yiratGimpe, vonde bit galiyma gecgebletiritmenmigtis,
D, Karamsal Yonetim lkelert
Surdirilebilithk alanindaki tedbirer ve stratejilerin belidenmesinde it A :
o muntaat sahiplerinin giriglerine bagvarulmuytur okl
Sirketimize lagtinlan fkirfor ve geri bidirimler dikkate ahnmaktadi
Sowyal sorumbulub projeler, farkindalk etkinler] ve egimier i
:':;::’:;"r“'.". :”:t':_ bu’ﬂ'"':'o:‘ :'h :‘ ;’ :‘::'":"I':”' Sosyal sorumluluk projelert, farkindalik etkinhiklori ve egitimlor il
sir rlk konu 1 onemi habkinda farkindalign
[} surdurlebilulk konusu ve bunun dnomi hakkinda farkindalign
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L.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakliin kurumsal internet
sitesinde yatinmaifann kullammina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel deneti zorlastinie islem
yapmaktan kagmmistir.

ls‘ukelimlzde azel denetim yapilmasini zorlastines islem yapimamistir,

13, GEMEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde fade edilmesini ve
her teklifin ayn bir baghk altinda verilmis elmasint temin etmistir.

1.3.7 - Imtivazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkini olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet kenusu kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel ku rulda bilgi verilmesini teminen
giindema eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu gekilde bir iglem bildirimi 62 konusu olmamigtir,

1.3.8 - Giindemde ozellik arz eden konularla iigili yénetim kurulu
iyeleri, ilgili difer kisiler, finansal tablolann hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantsinda hazir bulunmugtur,

1.3.10-Genel kurul giitndeminde, tiim bagislann ve vardimlann
tutatlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s62 hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge kapsaminda
yetki Toplanti Baskanhifindadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarint kullanmalanini zorlastirics herhangi
bir kistlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3- §irket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren kargilikh
igtirak iligkisi igerisinde bulundufu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu'nda oy haklanm kullanmamistir.

Sirketimizin 71.185.803,77 adet ve %23,58 payla ortaji olan Konya
Seker Sanayl ve Ticaret A.S. aymi 2amanada 598.035.232 adet %54,37
payla bagh ortakhgimizdir ve Genel Kurullarimizda kargilikli oy
kullamimistir,

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- §irket azhk haklarinm kull imasma azami 6zen ga igtir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlegme ile sermayenin yirmide birinden daha)
diigiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azhik haklarnim kapsami

5zl de dii zenk k penisletil
esas 5 dii 5|

Azinlik baklari esas sozlegme ile sermayenin yirmide birinden daha
diigik bir oranda pay sahibi elanlara taminmamig olup, genel
uygulamalara paralel olarak azmliga diizenlemelerdeki genel
hiikiimler gerg: le haklar sagl, Yaunmeardan da aksi
yande herhangi bir talep gelmamigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kir dajitim pelitikas
ortakhifin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kir dagitim paolitikasi, pay sahiplecinin ortaklifin gelecek
donemlarde elde edecegi kinn dagiim usul ve esaslanni
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgiler igermektedir,

1.6.3 - Kir daftmama nedenleri ve dafiitimayan kann kullanim ekl
ilgili giindem maddesinde belirtilmistir,

24.07.2025 tarihli 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin
6.maddesinde ayrmtili olarak yer verilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasmda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtinct herhangi bir kisitlama
bul aktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES|

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim égeleri igesmektedir.

SPKn ve ligili uyum k fa hazirl kiads




2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikanlmig sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve
orant) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir

Sirketimizde %5 ve zeri paya sahip gergek kisi bulunmamaktadir,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtivaca gére segilen yabanci
dillerde de hanrlanmigtir.

Sadece Turkge olarak sunulmugtur.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yanetim kuruly, yillik faalivet raporunun girket faaliyetlerini
tam ve dofru jekilde yansitmasim temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tiim
unsurlan icermekiedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklare ilgili d lemeler, sézl lar ve
iyl niyet kurallan gergevesinde korunmaktadur.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni sireler sakh kalmak kaydryla
bilgilendirme yapilmaktadir.

3.1,3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Bu yonde duzenlememiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agdan uygun
almayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmugtur.

Gerekli mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte gel
cabalar devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalanimi dengeli
bir gekilde ele almaktadur.

Boyle bir durum olusmasi ve Sirket'e yanh bildirilmesi halinde ilgili
konu dzerinden degerlendirme yapilmaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Gahsanlarin yonetime katifimi, esas sézlegme veya jsirket igi
yanetmeliklerle dizenlenmistir.

Bu yonde diizenlememiz bulunmamaktadir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimmndan sonug dofuran 8nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gariislerini almak tizere anket /
kensiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir,

Bu gibi uygulamalar bulunmamaktadir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket frsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yénetici pozisyonlan igin bir halefiy lanl. beni isti

Bu yande diizenlememiz bulunmamaktadir,

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazil ofarak beflirlenmistir.

3.3.3 - §irketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda galizanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - §irketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamass,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlann bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galiganlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
t ilcileri itdirilmistir. Bu konularda ilgili Jikal da gorlgi
alinmigtir,

Sirketimizde yetkili sendika bulunmamakla birlikte bagh

ar yetkili dikalar bulunmaktadir.

3.3.6 - Gorev tamimlari ve performans kriterleri tiim galganlar igin
ayrmtd olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmug ve deretlenditme
kararlarinda kullanidmstir.

3.3.7 - Galiganlar arasinda aynmeilik yapilmasing Snlemek ve
calizanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii
muamelelere kargi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikivet mekanizmalarn gibi
énlemler alinmigtir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma gzgiirliiiini ve toplu I sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Gergeklestirilen basvurular degerlendirilerek sirket politikalar ile
uyumiu olmasi halide desteklenmektedir.

3.3.9 - Cahsanlar igin giivenli bir caligma ortami saglanmaktadr,

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-girket, milgteri memnuniyetini dlgmiistiir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisivla faalivet gostermistin,

3.4.2 - Miisterinin satin aldigs mal ve hizmelte iliskin taleplerinin
igleme konuimasinda gecikme olduunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlanna baglidir.

3.4.4 - Sirket, migteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahip

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davramy Kurallar'm belirleyerek sirketin
k | internet de yayiml stir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rigvetin &nlenmesine yonelk tedbirler almigur,

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
gikarlarim tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplant giindem ve tutanaklar, yonetim kurulunun sitketin
stratejik hedeflerini tartigarak onayladiging, ihtiyag duyulan kaynaklarn
belirledi@ini ve yonetimin perfor denetlendigini ontaya
koymaktadir,

Yonatim kurulunun gicketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladifin, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini kismen ortaya koymakla birlikie
gelistirme galigmalan devam etmektedir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay saliplerinin
bilgisine sunmugtur,

4.2.2-Yénelim kurulu dyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
da agiklanmistr,

42.3- tim kurulu, sicketin 8lgegine ve faaliyetlerinin
karmagkhiina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.

Ig kontrol sistemi bulunmaktadir,

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faalivet raporunda verilmigtir

Meveut olan ig kontrol sistemi hakkinda bilgitendirme

4.2.5 - Yonetim kuruls bagkani ve icra bagkani (genel mildiir) gérevieri

pergeklestinlmektedin,

birbirinden aynlmis ve tammlanmistir.




4.2.7-Yonetim kuruly, yatinme iligkileri baliimii ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir yekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletigimd e yatmmer iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde galigmigtin,

4.2.8 - Yonetim kurulu fivelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile
sickette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas yaptirmistir.

Sirket, sermayenin %25'int aymamakla birlikte yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmigtin,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirkel yénetim kurulunda, kadin iiye oraniigin asgari %25'Tik bir
hedefl belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapis: yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gergeklegtiriimektedir,

Yonetim Kurula'nda farkli goristerin temsil edilmesinin saglanmasinin
da bir araci olan kadin yonetim kurulu tyeleri igin bir hedef oran
balirlenmesi y de dejerlendirme ¢al) lari devam etmekle
birlikte Sirket Yonetim Kurulumuzada gérevli kadin Gyemiz yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin fiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda § yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEXLI

4.4.1 - Biitiin yénetim kurulu dyeleri, yonetim kurulu toplantlannin
goguna fiziksel katilim saglamigtir.

4.4.2 - Yanetim kuruly, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan ance tum iyelere gonderilmesi igin asgari bir
stre tanimlamiglir,

Bu yonde bir tammlama bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gériislerini yazih olarak yénetim
kuruluna bildiren iyenin gorigleri diger dyelerin bilgisine
sunulmuslur,

Goriis bildirim imkani bul kla birlikte toplantiya katil
izden bu yande bir bildirim yapiimamigtir,

[yanetim kurulu Gyeleri

4,4.4 - Yonetim kurulunda her dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonelim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacags sirket igi

diizenl ler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilasinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde sirdirdlen siirecler
bulunmakla birlikte, bu konuya dzgd yauli bir sircket igi duzenleme
bulunmamaktadir,

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tum maddelerin
gordsilddgind ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriigleri de
igarecek jekilde L

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diyinda bagka gérevier almast
siniflandinilmighir. Yanetim kurulu dyelerinin girket diginda aldigi
gorevier genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

Yonetim kuralu dyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
‘Yonetim Kurulu'na enemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevier almasi sinwrlandindmamigtir,

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu dyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir,

Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu dyelerimizin bilgi birikimi
ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda
yapilmaktadir. Birden fazla k de gérev alan iyeler, iligkili

konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saflamakta ve is birligi
imkanlarnim artumaktadir,

4.55.6-Komiteler, gariislerini almak igin gerekli gordiizd kigileri
toplantilara davet etmigtir ve goriglerini almigtir.

Komiteler alty aylik dénemde garis almamakla birlikte ilerleyen
donem i¢in bu yonde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin damgmanhk hizmeti aldid kigi/kurulusun
bagimsizhg hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir danigmanhk hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantil, lan hakkinda rapor k
I |

yonatim kurulu dy

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly, sorumluluklanm etkili bir gekilde yerine getirip
getirmedigini deferlendinmek Gzere yanetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklegtirmigtir.

- |

Yénetim kurulu dirmesi amagh dzel

bir galisma yiirdtulmemistir.

performans dej

4.6.4 - Sirket, yanetim kurulu yelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya oding verilen borcun stiresini uzatmams, sartlar
Iyilestirmemis, dgiincii gahislar aracilifiyla kigisel bir kredi bagligi
altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulufiu bulunan
yaneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmistir,

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim
kurulu dyeleri ve st dizey yoneticilere yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir,




