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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Anadolu Birlik Holding Ancnim Sirketi Genel Kurull'na

Gérlig

Anadalu Birlik Holding Anonim Sirketi'nin (" Sirket”) ve bagdh ortakliklarnin (birlikte
“Grup” olarak anlacaktin 1 Ocak 2021-31 Aralk 2021 hesap dénemine ait tam set

kensolide tinansal tablolann denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillk faalivet raporuny da danetlemis bulunuyoruz,

Gordsimiize gore, yonetim kurulunun yillik fazlivet raporu iginde yer alan konsolide
tinansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denstiensn
finansal tablolarda yer alan bilgifert kullanarak yapud irdelemeler, tim Gnemli
vanlarivle, denetlenan tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz danetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitrnaktadir,

Gorlgin Dayanad

Yaptudimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu ("SPK") tarafindan
yayirmlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standarttan Kurarmu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denatim
Standartlarinin bir pargas olan Badimsiz Denetim Standartlanma (“BDS "lere) uygun
olarak  yirGtilmigtar. By standartlar  kapsamindaki - sorumitulukianmiz,
raperumuzun Badimsiz Deneteinin Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine
ftiskin Sorumiuluklan boIumande ayrntih bir sekilde agtkianrmistir, KGK tarafindan
vaytmianan Badimair Denetgiler igin Etik Kurallar (Badimsizik Standartlar: Dakil)
{("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlaere
uygun clarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzuat
kapsarmndaki etige liskin diger sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilrmigtir.
Balimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmez denetim  kanitlannn,
gérisimizin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyorz.
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isletmenin Sdrekiiligi ile iigili Onerl Belirsizlik

Finansal tablo dipnot 2.2'de agiklandién Gzere, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Grup’un toplam
ozkaynaklan 5,697,700,288 TL tutennda acik vermekiedir. Aynca Grup'un kisa vadali
yakmlGilklert dénen varliklarin 6,436,824,403 TL tutarinda asrmistr. Grup ybnetimi, Tlrk
Ticaret Kanunu'nun {"TTK™} nin 378, maddesinde isaret edilen aksiyonlan abmak
durumundadir. Tdrk Ticaret Kanunu ("TTK") 376, Madde ve 15 EylGl 2018 tarihli "6102 Sayil
TTK nin 2378’nei Maddesinin Uygulanmasina iligkin Usul ve Esastar Hakkinda Teblig” in 26
Aralik 2020 tarihli “Degisiklik Tebligi” kapsarmindaki degisikiikleri de icerir son hali uyarmea,
vaptlan degerlendirmeye gbre henlz ifa edilmemis yabancl para cinsi yikimlGliklerden
codan kur farks zararlarirn tamarile 2021 ve 2020 villannda tahakkuk eden kiralamalardan
kaynakl giderler, amortismaniar ve personel giderlerinin toplarminin yanst dikkate
almmadiginda, 31 Aralk 2021 tarihi itibanyla Grup'un TTK'yva gdre borga batik olma ve
sermaye kavb durumu ortadan kalkmaktadir, Grup’un enerji sektbrinde faalivet gisteren
tstireklerine iligkin 2.2 ve 5 nurarall finansal tablo dipnotlannda ifade edilen i) 2027 yilinda
bagl ortakhd Sorma Termik'in elektrik (Qretiming iligkin yasal dizenlemeler gergevesinde iki
termik santral Onitesinin faalivetlerinin durdurulmas) ve sonrasinda dort termik santral
{initest igin 21 Mayis 2022 tarihine kadar gegici faaliyet iznt alinmasi, iit 2021 yiinda bagls
ortakhd Kangal Termik’in finsnsal yOkimidliklerinin anapara odemelaninin yapilmamas! ve
kredi vapllandirma slrecinin devam etmesinin  istetmenin  sUrekbilifing etkileri, bu
dipnotlards agiklanan olay veya sartlar ve dier hususlarla birlikte degerlendirildiginde
Grupun strekliliging devam etlirme kabiliyatine iligkin ciddi suphe clustursbilecek énemlt bir
belirsizligin mevcut oldujunu gdstermektedir. Bu husus, tarafimizea verilen gérisd
atkiternemektedir.

Tar Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgl Gértglmz

Grup'un 1 Ccak 2021-31 Aralik 2021 hesap dbnemine iliskin tam set konsoclide finansal
tablolan hakkinda 10 Mays 2022 tarihli denetel raporumuzda olumiu gdris bildirmis
buluruyoruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugiu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanununun {"TTK") 514 ve 816 ncit maddelerine ve
Sermaye Pivasas: Kuruls'nun 114,17 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Baporlarmaya

lliskin Esaslar Tebligi” ("Tebiig”) hikiimlerine gdre yilik faalivet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumiudur:

a) Yilik faalivet raporunu bilango ginind izieyen ik Gg ay iginde hazirlar ve genal kurula
sUnar.

h) Ylik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéniyle konsolide
finansal durumunu dodru, aksiksiz, dolambacsiz, gargede uygun ve dirlst bir sekilde
yansiiacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gbre
dederlendirilir. Raporda aynca, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemet risklers de
agikca isaret olunur. Bu kenulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raparda yer
alir.

¢} Faaliyet raporu aynca agadidaki hususlan da icerir;

- Faaliyet yvinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana geien ve Ozel Onern tagiyan
otaylar,

- Grup’un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalarn,

- Yonetim kurulu Oyeleri ife Ust dizey yoneticilere denen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve termnsit giderleri, ayni ve nakd? imkénlar,
sigortalar ve banzeri teminatlar,
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Yonetim kuruly, faalivet raporunu haziflarken Ticaret Bakanhgin ve itgill kurumlann yaptide
ikingit mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlutugu

Amacirmz, TTK hiktdmleri ve Teblig cergevesinde vilkk faslivet raporu iginde yer alan
konsolide finansat bilgiler e Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkindz denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptdi irdefemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansat tabiolariyla ve bagimsiz denetirn sirasinda elde ettidimiz bigilerle tutarl
olup olmadid ve gergedi yansitip yansitmadigh hakkinda goris vermek ve bu gérisimiizd
igeren bir rapor dizenlemektir.

Yapugiiz badimsiz deretirn, SPK tarafindan yvayimianan badimsiz denetim standartlaring
ve BDS'lere uygun olarak yUrGtllmistlr, Bu standarttar, etik hikdmlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durymu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
hilgiteri kullanarak yapud irdelemelenin konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerte tutarl olup clmadifina ve gergedi vansitip yvanstmadidina dair makul
glivence elde etmek (zere planianarak yirdtdimesini gerektirir,




SERMAYL PFIYASAST KURUTUNUN [1-14.1, SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA TLISKIN ESASLAR TEBLIGENIN 9. MADDIES]
GEREGINCE HAZIREANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIVET RM’()RUNUN KABUL HNE* l[.,isl{iN VONETIM KURULU'NUN KARAR
rariti s savisk: 40 .0 Uz

Sirketimizee hazrlanan ve KPMG Bagonsrs Denetim ve Serbest Mubasebeci Malt Mitgavirlik
AS taratindan bagunsiz denctime tabi tututan 2021 wilma ait, Tk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pivasast Kuruiwnun (SPK) Seri [L14.1. sayili "Senmaye Phyasusouda Finansal Raporlamaya Hgkin
Esaslar Tebigine ("Feblig™) uyumlu olarak hazilanan ‘Firkiye Finansal Raporlama Standartiars
(IFRSY ve SPR tarafindan belirlenen formatlara uyambu ofarak hazilanan dipnottan ile birtikte
konselide finansal durum tablosw, peliv tablosu, kapsamb yehie tablosa, nakit akiy tblose ve dekaynak

degigim tablosu ("Finansal Tablolar”) the faalivet raporumug ekie sunulnmstur.

Sirketimizee hazirtanan ve KIPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Mubascheci Mali Miisavirlik
A8, tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlare ibe birhikte konsolide fnansal daewim tabloso,
aetiv fablosu, kapsamb gelir tablosu, nakit akis tablosy ve Ozkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar"y tle Kurumsal Yonenm Uyum Raporu the Kurumsal Yonetim Bilgl Formu'nu da igeren

Yithk Faalivet Raposu'nen, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafunecea incelendi@ini;

Sirketimizdeki girev ve sortmiuluk alannmata sabip oldugumuz bilgiler cergevesindoe, dnembi
konularda percege aykre bir apklama veya agiklamanm yapldige tarih itibariyle yandtier olimast

sonucuiu dofurabilecek herhangt bir eksiklik icermedi@ini,

Sirketimizdeki girev ve sorumiutuk alammnzda sahip oldegumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyanmea hazwelannug fnansal wblotarm konsolidasyon kapsamidakilerke bidlikte, isletmenin sltifen,
pastiiert, fnansal diurunu ve kar ve zaer ile el gergedi diviist bie biginde yansitti@ine ve Faaliyot
Raporumuan isin pelistmi. performansmt ve konsobidasvon  kapsamandalalerle birlikte igletmenin

Naansa! durmmunn, kavst karstva olunan Gnembi risk ve helirsizliklerle hirlikie, dilriistge yansutiging,
bilgilerinize sunar, vapitan agiklamalardan dolaye sorumiu oldugumuzy beyan cderiz.
Savetarimuzla,

Moebmet Al ONAL Maliaut KOCASLAN
Prenctim Komitesi Uvesi Drenetim Komuesi Bagkan




ICINDEKILER

Yanetirm organ Oyeleri ile dst ddzey yoneticllere safilanan mali

Araztirma ve gelistirme calismalar
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Sirket faalivetleri ve faaliyetlere iliskin dnemii gelismeler. ..o s
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6- Riskler ve Yonetim Orpaninin Dederlendirmest, Finansal Tablolarin Hazirtanma

Sareciyle i\gili Olarak; Sirket'in ic Denetim, ic Kontrot ve Risk Yonetim

sistemierinin ve Etianlifiinin Ana Unsurlaring iliskin Aciklamalar

7-  Differ Hususlar




GEMEL BiLGILER

1.1 Raporun ilgili Otdugu Hesap Dinemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemi faalivetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvan, Ticaret Sicil Numnarast, Merkez ve Subelerine ltiskin iletigirn Bilgileri ile internat Sitasinin

Adrasi:
Ticaret Unvaru : ANADOLU BIRLIK HOLDING A. 5.
Ticaret Sicil Memurlugu T KONYA
Ticaret Sicil Numaras: : 35065
Adres : Melikgah Mah. Beysehir Cad. Rektérilik Binasi No:7/2 Meram/KONYA
Teleton TR A2 2214600
Faks ;03323240382
Kurumsal fnternet Sitesi :www.abholding. com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklile Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap DBnemi icerisindelti Degisiklikler
1.3.1  Sirketin Organizasyon Yapis

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlanyla asagidaki gibidir.




1.3.2

Sarmaye ve Qrtaklis Yams:

Sirket'in 31 Arahk 2021 taribd Bibariyle cikantmig sermayesi 301.90%.324,96 Tiick Lirasy'die,

31.12.2021 31.12. 2020
Pay Satiigler

Pay Tutar (TL}  Pay Orari Pay Tutari (T1)  Pay Oram
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.990,09 62,29 188.051.990,09 62,29
Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42.667 528,71 14,13 42.667 528,71 14,13
Konya Seker San. Ve Tie. A 5. 71.185.803,77 2358 71.185.803,77 23,58
Diger 400239 Q 4.002,39 0
Toplam 301.909.324,96 100 201.908.324 96 100

1.4  Varsaimtiyazh paylara ve paylarin oy haklanina iliskin agklamalar

Sirket’te her payin 1 adet oy hakkl bulunmaktadir, Oy haklomn kullaniimasini zorlagtinio uygulamalardan kagimimakta,; her pay

sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekiide kullanma firsats saglanmaktadir, Sirket paylan drerinde imtiyaz yoktur,

LB

151 Yonetim Kurulu

Yonetim Orgam, (st Dizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile itgtii Bilgiler

Sirket'in Yonetim Kurulu {iyeleri, 24.06.2020 tarihinde yaptan Qlagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yilbigina gorev yapmak

{izere secilmiglerdir.

Yanetim Kuruby dyelert, gdrevieri agagida verildigt gibidir.

Gorave . .
Adh Sayad: Unvan Aciklama Baglama Gorev Bitis
Tarihi Tarthi

Harun Resat ERS0Z Baskant Yirdtrmede Gorevii 15.12.2014 Devam tdiyor
Taner TASPINAR Baskan Vekii | Yiritmede Gérevli 15.12.2014 13.01.2022
Meiek KUCUKTONGUR 1 Uyesi Yiritmede Gorevli 29.06.2011 13.01.2022
Muhtar Gavene ERDOGAN Oyesi " Viritmede Gorevli Degit | | 27.04.2011 13.01.2022
Rifat KAVUNEKER Oyesi Yaratmede Gorevii Degil 13.10.2017 13.01.2022
Faik OGUZHAN (yesi Yiiriitmede Gérevli 10.09.2018 26.07.2021
Tamer DEGER Bagkan Vekifi " Vordtmede Gorevli 26.07.2021 Devam Ediyor
Ayhan I5iK T Uyest Viriitmede Gorevli Degil 30092019 | 13.01.2022
Talga Demirhan Hyesi " Yariitmede Gorevi Dogil 13.01.2022 Dé;am Ediyar
Mehmetwcerit Uyesu YUrutm@deg;':irevti Degil 13,01.202? Devam Ediyor
Kadir Aycin Oyesi .v:}"aIEUtlwmede Garevh 13012022 01.04.2021
Mehmet Unli {yesi Yiirdtmede Garevii 01.04.2022 " Devam Ediyor
"_S;;yfettin Uyanik Oyesi Yurutmede Gérewvii ‘13.0‘13022 Devam Ediyor
Nasif Erdogian Uyesi Viritmede Gorevli Degil 13.01.2022 |  Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN 1 Bagimstz Uyesi Yirdtmede Gorevli Degil 20082020 |  Devam Ediyor
‘Mehmet Atiils ONAL Bagimsiz Uyesi | Yoritmede Gorevli Degil 24.06.2020 Devam Ediyor



Sirketimizde 13.01.2022 tarihinds yapilan olaganiisti genet kurulda Yonetim Kurutu Gyeleri yeniden secilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde Yonetim Kurulu 37 defs toplanmis olup, toplantdar dyelerin artalama %39 mn

katihiruyla gerceklesmis, 68 adet karar atrmagliv, Kararlar, katlandarin oy bidigiyle alinmistir,

1.5.2  icra Kurulu
Sirket’in icra Kurulu yeleri, Yénetim Kuruby'muzen 30.03.2020 tarih ve 05 saytht karar ihe gdreve baglamig olup, Yénetim

Kurulu ‘muzea deisticilinceye kadar gérev yapmak lizere segilen icra Kurulu Gyeleri ve gorevieri agagida belirtibmistir.

Adh Soyach Unvani
Yilmaz BADEMLI fera Kurulu Baskan Yardimersi
Harun Regat ERSOZ fera Kurulu Uyes
Murat KUTLUTURK | ] era Kurutu Uyesi
Kemal ATES icra KurquUy@sl
Mesut DAL icra Kurlo Uyesi

fera Kuruby Uyelerimizden, Yitmaz BADEML 21.03.2022 tarihinde, Murat KUTLUTURK 04.01.2022 tarihinde, Mesut DAL
21.02.2022 tarihinde ayridmiglardir,

1.5.3  Denstimden Sorumiu Komite
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladifs kurumsal yonetim teblip (1-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayih
yinetim kurulu karar ile sicketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli dzel durum aghdamas) yapdmisur.

Denetimden Sorumly Kemite, 01.01.2021-31.12.2021 faalivet doneminde 4 defa toplanmus olup ilgili toplant tutanaklar

Yanetim Kuruluna sunulmstur.

Denetimden Sorumbu Komite yeleri ve goreviert asagidaki tabloda belirtilmistir,

Adi Soyad) Gorevi
Mahrrut KOCASLAN Bagkan
Mehrmet Atilla GNAL Uye

1.5.4  Riskin Erken Saptanmas Komitesi
Sermaye piyasast kurulunun yayinladid kurumsal yonetim teblig (1i-17.1} kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayil
yiinetim kurulu karan ite sirketimizde riskin erken saptanmast komitesi kurutmus gerekfi Szel durum agiklamas: yamilmigtir,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, 01.01.2021-31.12.2021 faalivet déneminde & defa toplanmus olup Hgili toplant) tutanaklan

Yanetim Kuroluna sanulmugtur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi iyeleri ve gbrevieri asagidaki tabloda belirtifrmigtir.

Ady Soyads Goravl
Mehmet Atilta GNAL Baskarn
Tolgas DEMIRHAN Uye




Riskin Erken Saptanmast Kamite dyesi Muhtar Giiveng Erdogian 13.01.2022 tarihinde gorevinden aynlmig, bosalan Riskin Erken

Saptanmasi Komite Uyeligine Tolga Demirhan atanmgter. Atama Karan 19.01.2022 tarihinde ilan edilmistir.

1.5.5  Kurumsal Yonetim Komitasi
Sermaye piyasast kurulunun yayinfadi@ kurumsal yénetirm teblig (1-17.1} kapsarminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayih
yonetim kurulu karar ile sirketimirde Kurumsal yénetims komitesi kurulmug gerekli &zel durum acklamas) yapdeistir.

Kurumsal Y@netim Komitesi, 01.01.2021-31.12.2021 faalivet déneminde 4 defa toplanans olup ilgdi toplant tutanakian

Yonetim Kuruluna sunulmugtur,

Kurumsal Yénetim Komitesi dyeleri ve giirevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Ad: Soyadt Garevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Tolga DEMIRHAN Uye

Yusuf VARLI Gye

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Ayhan I5ik 13.01.2022 tarihinde gérevinden ayrimis, bosalan Kurumsal Yénetim Komite

Uyeliging Tolga Demirhan atanmste. Atama Karan 19.01.20237 tarihinde flan edilmistir.

186  Yatnimo iligkiler Botlmi
SPK'nte “Kurumsal Yonetisn Tebligi'nin (11-17.3) 11.madde hilkiimlert dogrultusunda, Yatinme iliskileri BOIGm teskit edilmigtir.

03.01.2020 tarih 2020/01 sayih yonetim kurulu karan ile Yusef Vark atanmistir, Yatinmer itiskileri Bolim@ yetkilisi asagida
belirtitenistir,

Adi Soyads Unvant

Yusuf VARLI Yatrimoe iligkileri Direktorii

1.5.7 (st Diizey Yéneticiar

Faaliyat Raporu itibariyle Sirket'in (st Dilzey Yoneticileri asagida verilmigtir.

Adi Soyad Unvani
Harun Resat ERSOZ fera Kurutu Oyesi
Yitmaz BADEMLI fora Kurulu Uyest
Murat KUTLUTURK icra Kurulu Uyesi
Kemal ATES lera Kurulu Oyesi
Mesut DAL fcra Kurulu Uyesi

1.5.8  Personel Sayisi ile Igili Bilgiter
Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021.31.12 2021 tarihi itibariyle raporfama dénemi icinde cabsan personelin ortalama

sayiss finansal tablolanin 1 nolu dipnotunda yer almaltadr,

1.5.8  Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler

03.01.2021-31.12.2021 faakiyet déneminde Komitelerce damszmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri Gglined parti hizmetler talep

edifrmermistiv.




1.6 Varsa; irket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organ Oyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas:
Adna Yaptig iglemler lle Rekabet Yasaf Kapsamindaki Faalivetleri Haldanda Bilgiler,

Yonelim Korulu dyeleri igin, TTK rin yasakladig hususlar disinda katmak sartiyla, TTK' rin 395 ve 396" incr maddelerinde yazil

igtemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin ahnmaktad, Sirket'teki bilgilere gére, Yonetim Kurulu dyeleri,

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet ddneminde kendl adlanna Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren glanlarda ticari faalivette

butunrnamiglardir,

1.7 Donem iginde Esas Sdzlegmade Yapilan Degisiidikler

Sirket Esas Sdrlesmesi'nde 61.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde degisikiik yapimanstir,

2 YONETIM ORGANI DYELER ILE (5T DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurdlu diyelerine saglanan her tirld mali hak, menfaat ve dcret her yil Sirket Clagian Genel Kurul Toplantis'nda

belirlenmektedir. jirket’in kilit yGnetici personeli Yonetim Kurulu Uyeferi ve icra Kurulu Gyeleri olarak belirtenmistir,

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021 - 31,12.2021 faaliyet dénemi icin (st diizey yénetime safifanan toptam fayda finansat

tablotarin 7 noku dipnotunda ver aimaktadin,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR

Holding ve Grup Sirketlerimizde Ar-Ge calizmalan devam etmektedir. Holdingimiz biryesinde bir Ar-Ge birimi su asarmada

bulunmamaktadir,

4 $IRKET FAALIVETLERI VE FAALIYETLERE itiSKin ONEML GELISMELER

4.1  girket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektir ve Bu sektér icerisindeki Yeri

Holding, Bagli ortakliklarina ve istiraklerine darmsmandik hizmet! vermektedir.

4.2 girket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kafite,
Siritm ve Fiyatlanin Gegris Dinem Fivatlaniyla Karpilastirmalan

Sirketimiz Uretim sirketi otmadigi icin mal ve hizmet Gretimi ile ilgili bilgier yoktur.

421  Sirket Konsollde Gelirleri

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021 - 33.12.2021 faaliyet dénemi icin toplam hasilat finansal tablolarm 24 notu

dipnotunda yer almaktadsr,

4.3 Sirket'in DoBrudan veya Dolayl; istiralderi
Bagh Ortalklikiar

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bligiler 01.01,.2021 - 31.12.2021 faaliyet ddnemine ait finansal tablotarnn 1 nolu dipnotunda

ver almalktadir.

igtirakier

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01,2021 - 31.12.2021 faaliyet diénemine ait finansat tablotarin 1 nolu dipnotunda

ver almaktadir,




4.4 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iliskin Bilgiley

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap adilen kendi payi bulunmamaktadie.

4.5  Gecmis Dinemlerde Belilenen Hedefiere Ulaglp Ulagilamadif, Genel Kurul Karardanmn Yering Getieilip
Getirilmedigl, Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelering iligkin Bllgiler ve
begerlendirmeler, Yénetim Kurufu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulagmadig

Yonetirn Kurulu perfomans degerlendirmesi yapilmarnaktadir. Sicket #gili hesap déneminde bltiin Genel Kurul Kararfary ni

yering getirmigtir,

4.8  Mevzuat Hikiimlerine Aylun Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Oyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve

Adli Yaptinmiara iHgkin Acklamatar

Raportama donemi itibariyle mevzuat hikbmierine aykin uygulamatar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

4.7 §irket' in lgili Hesap Déneminde Yaprus Ofdufiu Yatirimlar

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.02.2021 - 31.12.2021 faalivet déneminde gerceklestirilen yatirimlar finansal tablolann 14

notu dipnotunda yer almaktadir,

48  Sirket'in ligili Hesap Déneminde Yararlanrus Oldugu Tesvikler

Grup, Sosyal Glvenlik Kurumu tegvikleri basta olmak fizere mevzuatin diizenlenmis olan tivm teyviklerden faydalanmaktadir.

4.9 irket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faallyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olast
Sonuglar Haklunda Bitgiler

Holding ve Grup $irketler aleyhine agilan dava karsdiklarina iliskin bitgller Konsolide 03.02.2021-31.12.2021 faativet dénemine

ait finansal tablolann 32 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.10  Olaganiistii Genel Kuru! Toplantisi'na lliskin Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 fagliyet donemi icerisinde Claganiisti Genel Kurul Toplantis yapidmamistir,

411 Hesap DEnemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine {liskin Bilgiler

Sivketimiz ilgil hesap dénemi icerisinde Szel denetime ve kamu denetimine tabl tutubmanmstir.

4.12  S§irket'in Yii iginde Yaprus Oldugu Bagiy ve Yardimlar ite Sosyal Sorumlutuk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara fligkin Bilgiler
virketin yi iginde yaprots oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projelert cercevesinde yaptigt harcamalarma iliskin

bifgiler Konsolide 01.01.2021 ~ 31.12.2021 faalivet dénemine ait finansal tablalann 28 nolu dipnotunda yer alenaktadir.

4.13  girketler'in Hakim $irket veya Toplutuk $icketierf Yararina Yaptig Hukuki Islemler, Topluluk Sirketteri Yararina
Ahnan veya Ahinmasindan Kagiizn Oniernler

Sirket'in hakim girketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona baglt bir sirketin

yararina yapilan herbangi bir hukuki islem ve gecmis faalivet yilinda hakim sirketin ya da ona hagh bir sirketin yararina alman

veya altmasindan kagiitan herhangi bir nlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islerni yoktor.




5  FiINANSAL DURUM

5.1

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organimin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan

Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsiinda Sirket'in Durumu

Holding ve Grup Sirketleri 01.01.2021-33.12.2021 faaliyet déneminde toplam hasdat, 2020 ayni dénemine gére artig

gastermistir.

5.2

Borg/Oz kaynak Oram ile §irket Faalivetlerinin Senuglan Hakkinda Fikir Verecek Difer Hususlara [liskin Bilgiler ve

{leriye Déniik Beklentiler

5.2.1  Ozet Finansal Durum Tablosu

Hoiding ve Grup Sirketlerimizin kensofide 01.01.2021- 31.12.2021 ve 01.01.2020- 31.12.2020 dénemleri itibariyle finansal

dururm tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir:

Gegmis Yillarla Kargilagtirmall Olarak Sirketin Yil icindeki Satistart, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhligs ve

fizet Finansal Durum Tablosu

01.01.2021-31.12.2021

01.01,2020-31.12.2020

Dénen Varkikiar

4.607.008.814

3.996.627.543

Duran Varliklar

15.955.547.092

10.885.986.399

Toplam Varhklar

20.562.555.906

14.882.613.942

Kisa Vadeli YikambilGkler

11.043.833.217

7.226.005.932

Uzun Vadeli YakimlGlikler

15.216.422.981

10.649.734.308

Oz kaynaklar

{5.697.700.288)

(2.993.126.298)

Toplam Kaynaklar

20.562.555.906

14.882.613.942

522 fizet Kar vaya Zarar Tablosu

Helding ve Grup Sirketlerimizin 01.01.2021-31,12,2021 ve 01.03.2020-31.12,2020 dénemleri itibariyle konsolide kar veya zarar

tablosundaki ana kalemierin degigimi soyledir,

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

Net Satiglar

11.666.570.803

Briit Kar

1583.556.278

1.078.154.220

Esas Faaliyet Kart

129,545,308

244,299,395

SGrdilriilen Faalivetler vergi Oncesi [Zaran)/Kan

(2.918.471,842)

(2.529.518.802)

MNet Donem Zarari

{2.985.988.676

{2.394.753.282)

5.2.3 Oz sermaye Yeterlilik Oram

Sirket 0z sermayest ve &z sermaye yeterlilik oranina iliskin bitgilere 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dénemi konsolide bagimsiz

denetim raporu 2.2 nolu dipnotundan ulagdabilir,

5.3

Grgan Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsihksiz kalip kalmadifina iliskin bilgilere faalivet dénemi konsolide bagimsiz denetim raporu 2.2 nolu

dipnotundan ulasilabitir,

sirketin Sermayesinin Kargiiksiz Kalip Kalmachifina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim




5.4  Sirketin Finansal Yapisini lyitestirmek icin Atinmas: Ditstiniilen Onlemler
Holding ve Grip Sirketlerimizin finansal yapisini iyitestirmek icin finansal kaynaklann daha etkili kullamim, giderierin
azaltilmasi, stok miktarmin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin disirGlmest gibi pele gok finansal nlem atma noktasinda

cahsmatarina devam etmektadir,

5.5 Kar Pays Dagtun Politikas), Kar Dagiim Teklifi ve Kir Dagitim Tablosu
Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Dizenlemeleri; vergi yasatary Hgili difer yasal mevzuat hitkdmieri He Esas

Sortlesmemiz ve Genel Kurul Karan dofruttusunda kar dagitim karan alir ve kar dagitin yapar.

Uygulanmakta olan Kar Dagitim Politikariz 24.06.2020 Tarihli Olagan Genel Kuryl Toplantminda kabul edilerek yiiriirlige

girmigtir.

5.6  Finansman Kaynaklarmin Geligimi ve isletrmenin Bu Geligim Cercevesinde Uyguladif Politikatar

Halding ve Grup Sirketlerimizin finansman ihtivacs agirlikl olacsk kisa ve vzun vadeft kredilerle kargdanmast plantanmaktadu.
Hedaflere ulasmada risklerin belifenmesi ve kontroliiniin 6o plana gkmas ile (st yonetim fonksiyonianna perivodik ve
sistematik otarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi onermn kazanrustr, Kalite ve verimliligin artinimast saglanarak,

sirdiridebilic bitylme, karhibk ve 8z kaynaldarinin gliclendiriimesi hedeflenmektedir,

5.7  Sermaye Piyasast Araclan

Holding 01.01.2023-31.12.2021 faalivet donemi iginde ibrae edilmis harhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.8  iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelera iligkin Bilgiler

Hiskili taraf islemleri ve bakiyelere iligkin bitgilere Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet ddnemine ait konsolide

finansal tablolann 7 nolu dipnotundan utagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE {LGIU
OLARAX; SIRKET'IN iC DENETIM, iC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA
{LiSKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz konsolide ofarak, Sermaye Pivasasi Kurulu {"SPK")'nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporfamaya liskin Esaslar Tebligi” kapsammda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan

yayinlanan Tirkive Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaskan

sPK dizenlerme ve kararlarn uyarinca belirlenmektedic. Finansal tablolarnimiz, Tlirkive Denetion Standartlari’nin bir pargass olan

Bafsmsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan

onaylanmalktadir.

6.1  Faaliyetie Hgili Ongdriilebilir Riskler

Sirketin faaliyetleri ite itgHi ongdrilebiliv risklere faatiyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raparunun 32 ve 34 nalu

dipnotundan ulagdabilir.

7 DIGER HUSUSLAR

7.1  DPinem Sonras) Gelismeler

D&rerm sanrast olaylara iliskin bilgdere 31 Arabk 2021 tarihine ait finansal tablolann 36 nolu dipnotundan ulagabilirsiniz.




13.01.2022 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantist yapdmiste, Genel Kurulda Yénetim Kuruly Uyelerinin segimi, gdrev

siiresi ve ddenecek doretler karara baglannugter.

7.2 Topluluga Dahil igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylart Hakkinda Bilgiter

Hakim ortagmme Konya Pancar Ekiciler] Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortafimuzin sermayesinde pay) yoktur.

7.3 Toplu S8zlesme Uygulamalan ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alun politikalan olusturslurken ve kariyer planlamalare yapitirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmas ilkesi
Bentmsentr. Cahsanlara verilen dcret ve diger menfaatlerin helirlenmesinde verbrlifige dikkat eodilir ve yasal mevzuat

kapsaminda sasyal haklan diizenli ve periyodik otarak saglancaktadir,

Sirketimize hagh girketlerde toply sbzlesme uygulamalan vardir. Holdingimiz binyesinde herhangi bie toplu sbzlesme

uygutamast yoktur,

7.4 Sirket Faalivetlerind Onembi Darecade Etkileyebilecek Mevzuat Deglsikitklet

Raporlama donemi ittbariyle Sirket faalivetierint dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat defisikigi yoktur,

7.5  Sitketin Yatinm Damsmanhigl ve Derecelendirrne gibi Konularda Hizmet Al Kururdarla Arasindaki Cikar
Catigmalars ve Bu Qikar Catismalanini Onlemek icin Sirketee Alinan Tedbirler

Sirketimiz ife JCR Avrasya Derecelendirme A.3. arasinda 07.06.2021 taribinde bir yil sire ile gecerli kredi derecelendirme

sozlesmesi imzalanmig olup ilgili rapor 29.09.2021 tarihinde kamuya agiklanmistir, JCR Avrasya Derecelendirme AS. bu

konuda hizmet alinabilecek 8DDK dan yetkili tek kuridug olma Gzelliging raporfama tarihi itibariyle sitrdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katthm Oramnsr %57 Astid) Kargihkl istirakier

sirketimizin %54,37 pay oramyla bagh ortaklg kenumundaki Konya Seker Sanayt ve Ticaret A5 nin irketimizin sermayesinde

223,53 oramnda payi bulunmaktadir.
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Kurumsal Yot Liyuts Rapory

1L PAY SARIPLIGE HAKLARINIM KULLAMIMVININ
KOLAYLASTIRILMASE

1.1.2« Pay sahiphgl baklaeng gultaneni
utkileyebilecek nitefiktekd ilgt ve agkiamalar guncel
Clarak ortakhfin kurumsal internet sthesinde
vavmalann kuilariming sunulmaktad.

1.2, BILGE ALMA VE INCELEME HAKE!

120 SIrkaT yonerion tiet duemetirn yogifmgamt
roclagtivicd ighen vagmakoan Ko,

Sirkgrtinzde azed denetint vapilmasion rorlagemics [glem
yaptlmamagtr.

1.3, GEMEL KLIRDL

LA irker, Geoet Kargl giindeisinit sok jeklide
tade edilmesing ve ber tnklific aye bir bagik altinga
varifrmiy ofmasim temin atmistr,

1.3.7 - kmtiyach bie gekide ortabik bigiecne wlayma
ikt olar kimsater, kendieri ading ortakhfin
faalivae konusu kagsarmindy yaptikbeo glember
hakinds genei kunzlda bigovanimesin tgmingn
glrdeme ekleamet tizere yonetin kuratunu
Bulgskenpfiomigrir,

&y gekilde biragleny bildirtmi saz konusu olmamigtir,

13,8 Gundgende Gellik arr edin koo alaeks gl
puanetim kuruiu ayeleri, dgi difer kigiler, finansal
tablelanm bazlanmasinda serumiutuge bulunan
pertielibr we gl genet kurul loplistsiods hazie
butunmugtur.

1.3, L0-Grresel burtl gorodémingse, Wim badeharn ve
vardimlann tucarar: v Dentacdan yaratlaaniara ayn
iz maddede yer verilmugtir,

1.2.11 - Gene! Kurul toplantis sar hakk olmaksizmn
manfaat seheplen ye medya dal! karnays aglk otk
yapslimgtis.

Ganel Kyrid atisma Bsag ve Usollen Hakkinda
Yanerge kapsanunda y2tki Taplant Sagkanh@indadtr.

1.4 O HAKKI

14,1 - Pay sihipleriin oy raklano kullanmalarin
anvelagrnc Furshoagh bl Kentlsmg ve wyguisma
bulunmamaktadir.

1.a, 2-3irkatin imoyazt oy hakiona sahip pow
bBulunmamaktadic.

143 - Sirket, berabuninde bakormyet digkisior de
aumiran kargihikd mytivak digkisi ipeosinde bufundufit
herhangs bir artakigin Gernet Kueyiu’nda oy haklariu
kullanmamgtir,

Konya Sokat Ranays ve Tiverat A% ‘wn beraberinde
hakimivet dligkising de getiren karplik igtirak digkis
butunmaktadie. Genel Kuruidu oy rullanmngtr,

1.5, AZHIK HAKLARY

1.5 0 irket azhk haklarin kullaseedimgsing azaem,
Seen gostermigtir.

1.8, 2-Achk haklar esas sopiegne e sermaygnn
wivrnde burinden deha ddguk bir oraaa sabip slanbers
o raiirerry e ahb ikl kapsam msas
sdzhegmey dizenbenarak gemgbtimgtr,

Azl hakian esas sozlegme e serrmayamnin virmide
birewden daba daguik bee oronda pay sabibe alanfars
tarsmgimng aludh. pene! ygolamalard pacatet olpeak
apnhga dugenicroaigedakn genel nukdamler gergnuesinds
haklar saglanmistir Yatnmetardan da akst yande
herhang bir talep gelmemistie

1.6 KAR PAYI HAKKT

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onavianaa kar dagtim
Profitikan artakigin kurumsal inlarnet seesinds

kaoye agikianmstr,

K




L2 - Kar dagurn peiitikas, pay sehuplennm
artakhfn peiecnk donginberde elde wdeaedi farm
lafmien Lsul e pastanng SiygiaehilisIng irakarn
verecel agikhbta asgan bugilen meomektedr,

L4 - widr dagdmama ngdenton ve dafivtmayaen kinn

S . ) o X Oagitilabilic kar butunmamaktachr,
Tiehlboeny fizkli Weeili glindem maddesinge alivtiomiztr,

L& - Feetim kuealy, kir dagibm palitikasinda pay
fahuplariggn eienfgatlers il ortakhk menfaatd Jcasioda X
denge saglamip saglanmaddipfin gazeen gegemisar.

L7 PAYLARIN DEVRI

1.4 - raylann devreditmesine rarlagune herhangl bir ¥ I } | l l I
kigitintre bulsnrrnaktadir,

2.1 KUAUMSAL INTERNET SivES

211 - Sirketin karumsal internat sitese, 2,501
aumcal kueinysal yaaition dheginds var alan (i X
uietas gecmektedi.

SRR ver Hlgil Meviudty uyurm KAps
haglanmakiadir,

1.1.2-Pay sahitphfii yaes) [gikardong ceemayemn
Y55 tindden faclusinag salep gersek kg nay satuplerinin girketimizde %% ve dzec poaya sahip gergik kigi
adfari, imuyallan, pay ddedi ve onnn kuiyaaat Buburraarakigdr,

internet sitesinde en az & ayda kir giincellenrnekiedir,

2.1.4 v Sirketin kuramsal inrneat sigesndekt bilgtler
Tihrkse ile Larmamen aymogerikte olacak sekide
thriyacy gane segiten yabara dillerds de
haarlanmgtie.

. Suluen Tirkge oljcak sunulmgur.

2.2, FAGLIYET RAPORY

T2 L - Yoneut Kinuly, Witk {aalive! ragarungn girkar
Faaliyetlenn: tam ve dagru jekide yansitmasn termin X
wtere ktedir

2.3.7 - bk fusdivel rapatie. 222 nomarad lkede yar
H_Lnn tlrn pnsusdar igermaktedir.

3.1, MEMEAAT BAHIPLERINE ILigxin SiRKEY
POLITIRASI

R 13- Mantaa sabipbesing haklaro gl ddaeodemetar,
soziegmalar ve iy niyet kurallan geicevesinde k
et Lmaktini,

Geetan Talgpler degoreadivilecek kanunn sureler sakd
katmak kaydryia bilglendirme yaplmaktadir,

3.1.3 - Menfaat sahtplennir haklanyia igil palitiks ve

Peasadizelar girkatin kueamsal mtornel ditesinge X By ydnde dizenlenmemiz Bulasmamakaeir
yuysmlanmaktachr.

A3 - Maedaat satrgae rintn, ew2uata aykir v etk
apdan uygun ofmayan iglemiert mildirmes gin gerekh X
makantirmnalie Alugiiagmuogiue,

Gerakh mekanizmalar kismen olugturuimakta birlikte
pelistirme cabalan devirn erpkisdlr

Royle bic durum ofusmas ve Sirket'e yarid bildirlimesi
" Palitde Mgl kurn deerinden deebndionng
yapimakter

F.1.5 - §irket, mentaat sahigten arasindaki oikar
catigmalary depigil e gekitade el diaknaci,

2.2, MENFAAT SAHIPLERMIN IREET YEONETIMING
EATILIMININ DESTEKLENPESE

4.2, - Galigantanm yonaliim £abion, edas wEaligmeg

% By youdle duzenlantsmiz bolunmanmktadie,
veya uirked g yonermeltkteels duzenlenmistir,

- Montfant fatupler pakirndan sonai doguin
grerAll kararlarda menfaat satunterinio gardslertn
AWNAR lpgre anker f Kanslnasyon gl yanembar
uyRutannugtir.

X Gu gity uyiutamalar bubunimmaktadic,

3.3, GIMKETIN iNGAN KATHAKLAR POLITIASE

3300 - Sirka hrsat eitiEl sadtayan by osrilwlaen
palitikas v tom kit yanetico poosyoalan g bir ¥ Bu yande duzentememiz bulurmamaktadir,
halirfeyat planiatmes e nimsengt,

.22 - Porsoned Alesina egkin digitler yazih olarsh

Lelirleamigtie. K

3.0.2 - Sirketin bir insan Kaynaklan Geiigen Bolitikas

QUILATNARTO vty Kapssmdd qadisanias lgin X

cgitumiber duzenie mektgdin, "
.34 - Sirketin foansal durumo, teretlandinme,

kariyer plandanyay, stk va sagl gil konutacda X

sahyantanin bilgHendirilmestoe yonelik toplantiar
e plenyTigti,

335 - Cahyanian ethileveblfecek kaadar kaadilerine
e Galigin femydcilarin Dildviligre, B songlacda K
il sendikatann da goragua alinmestir,

Swketimicde yetkd senika bulpnmanakia hiliko: grop
girkatlerienzde saondika faaliyetter bulunmmktadie,

3305 - Gdrey taannlan ve pefarmans kriterler tim
ciltganlac o Aynnnly alcak hazwlaparak gasankira

H
duyurulmus ve vcretiendiome kacathiendas
Kutbatnliugte, N RN S
337 - Catisanbar srasmda aynmodrk vaplmasine
aanleimipk v galiypnilare skt ksl ahsal ye
nuygLsal agwdan kot muamebslers karg karamayn X

wearsalik poased el wgpitienler, Carbidabife artaereg,
fetdaffen ginrne, Ay wekangmalan gt onbenicr
ahirrgtie,




RE A Gk, dhorank kuens drguariifuong ve Lagly iy
xeaglegmesi hukkioun atkn i Igimde taninmase
dastmklamiektedir.

GurepkingTilivg Divpegrutinn degartandlolorak ke
polstibalary de uyumby almaa halote desteilun pwbrali,

3.3.4 - Cabzaniar wn goventi bir calisra ortanu
sdfipnmakiado.

Hod BAUSTERIER VE TECARIRCILCHLE ILISKILER

3.4, Lagh ke, ergigbinnt pon preycriys o alo i grge vie
baagdilay endyteri mmermnuniyati zniaysyle faalre,
LOHETILTE RS

2AE - Mingtecieygn st akdigomal ve lieatele digkin
tleple nmn igleme korulmasinda geekmo aldugunda
tous deirune migbeeriteeg Wldiedempkodic.

4.3 - §irket mal ve humetterle gl kalite
stendartiacing baghdo.

4.4 - Gicket, mugtart v tedartkgilenin ucan se
kapsanundak hag e Btgilpaaln goliigin korpmaye
widtuelik kootrallire sabiptir,

3.5, MYk KURALLAR VE SO5YAL SDRUMLULUK

3.5.1 - vonetim kurufu €0k Davrang Kurallar’m
behrleyerek sirketin kuramsel intenset sdresinde
yayimtarniatiy,

3.5.2- Ortakhk, sosval sorumiuiuk konusonda
duyarhdic, Yolsuzivk vk rdguesin Getanimwrilng yaneii
toedhirlgr aligi

4.1, YONETIM HURLLUNUN 1R.EVI

S LAaYaneorn Ry, Serateii ve rigklerin fitkin
trar waedeti ckarlarns tehdit etmemesing ve atkin bi
vk ydnetim uygulanmaum sadiamaktadir,

L2 Toplane gindeis ve Tuba kbl yitetin
kurigbtiantiy 4trkatin strateik hedeferm tartysrsk
andyladigoy, ibtiyag duyalen kaynakhan behicledido
ve yonetnin parformansimn daretfendigin onaya
koymaktadir,

anstim Surdunan Firkatin Gratefil ety
tartigarak onavindigre, thtlyvag duyutan beynaklan
hettriedigtne ve yinetimin performansinin
Waaptlatidint kisenen ortaya koymakle hirlicte
pelizticrne galigmiatan devpm alrmblselin,

4.7, YOMETIM ORULUMUN FAALIVET E5ASLARY

4.3 1-Yinevum kuruly faclyetlzem belgelandicmis ve
fay sahiplerinin Sligisne sunmugtur.

4.2 2-Yanatim Kurulu dyelennin gorey ve yethieri
yillik faxlivet raporunds agklanmgtr.

.23 - yonetim kuralu, §irketin Slcegtne ve
faaliyetterinin karmagiklning aygs bt & kantral
Sistai olUETUrn BTV,

I¢ denetim birtmi tarafindan i koatral uygldeman
kittnen de ofsa uygulznmaktadir,

3.2.4- 1 kontes] sitturninin ipeyigi ve 2tkinliging daie
Lifigiler wlhik (walivet raparunde venkmigt,

Muveat olat ig kontsal sisteem kakhrda Bilgilapclicey
garguklestrnilmektedir,

A.2.5 - Yinetim kurulu bagkam ve icra baskam (genel
mudur gorevier birtarindan ayriinug va
sunmlanmig.

Yonetm kuruis Baskan Harun Ry ERSEIE, Ay
rarnanda fcea Kurulu Oyelifi vapmaktsdir,

.2 7-yonetm kurule, yaterena digkilen holimu ve
kurumsal yonetim ramiresinin atkili bir jekitda
Sadiprmasim caglacishia v giket il pay saliplan
ataainiiaks arilagmpchklarn grderilmesimde ve pay
sohipleryle detigimede yattrencndishiler: Galamad ve
kurumsal yanerim karmasivia yakus O gade
Cibligrnegier.

4,28 - Yanetbin byl dyelermin gareylari
avrpnsdake kasuelar il sirkette sebep olacaklan
zorary lisken olarak Sirket, sermayenin %250 agan
b bedelio yanutics satuamith sigortag yapoemighr.

Sirker, srrmayrnin %25 i asmamakla Dirlkte ydnetic
saruminilyk sigortan yaptiemistir.

4.3 VOMETIM KLRULLINLIN YAM S

4.3.9. Sirkal yonatien Kurglisoda, aio iy orarg igin
ah2ird WA S U hir ladef balideyerek by amars
idazmak wgin politiks olusturmugtar, Yonetinr kuraiu
yanis yillik: alarak gorden gogivilivakee vin xday
felineme sitrg] b politkaya oygun jekikde
gargeklejtichmuktede,

voanutim Kuelu'aeds Tarkh gacgslerh wmslt sdiimastrg
saffanmmastmin da bir srac olan Radn yimetion kuealu
ilyelect iin e hedet oran balidlenmes ydominde
degorleadicme galtymalar devam etmekle bivlikte
Lichel onatim farulotkzada géravi atin iz
yaktur,

4.5, 18 - Genetemdaen sorumlu komitenin uyalaringen
0 A2 BN dieherniiny/ gl sl v finans
kenususds 5 yillik vecribest vardi,

A SONETIM KURLLL TOPLANTILARIMIM SEXLI

AL - B yanatien kb dyalec, yonelim kaegi
teplantianmin coguna fiziksel kaohm saglamagtrr.

A Yoneurn kiulo, guanderida yi atan kot
Hgki tailg) et mipaebierirs iaplanitcdar ance fim vyalers
poarclurilomas eln esgan ber suce tanimiamistie,

Bu yonde b tammiama Dulunmamdkisde

4.3 Toplantya kaularmayizo snear gonugherng yaah
alarah yorattm kerulting belliowen wpsnny geinagiaed
difese yyslann bigiine winulmuosto

Gatug Bildoer imkan bulunmakla Diehiie toplantya
Lty vt kirodl Sy Umgsn s pindie
e e nm wapitma st

A& - Yansorn kisslunda o ayeiin bae oy hakk)

varest,




A.4.5 - it Kurgld tplantlarmn oo ekl
vaplacag) sirket ) dizoaiematar ibe vanh habe
parlisilragtic

Yanatien kueuly Laplant B de e kikie yandacag
keepasharisb Siykeringde gz placdir toirk bie bigindie
srgiraben surggher bulunmakla brlikte, b kanuya Dgu
yasl e girker g1 duzenkerne hutunmamaktadir,

A4 -vanetin kuris roplant zapeguoeleemicein fuim
rnadeteievin goruguldugur ortaya keyimakra vir karar
ieds roubali goriglert du igerecek jekilda
hazrtarmakiadgr,

4,47 - deetm kuruly dyelerinin ket diginda bagka
goraler almas srudandmlbrgte, Yineum kurulu
yelerimin gecker diginela atcdghy ghrevlie ganel kurul
raplantisuda pay sabplarinn BIgsng sonassir,

Yoo tine kurolu dyeierme iy deneyimlars ve sektorel
tecrdbeiarnn Yonntien Kutiia'ng doumibi kathi
daliyraie girhet digindn baghs gonsuler A
sinirtandiclroamigec.

4.5, FOMITIM KUHULL SUONYESINDE CLUSTURULAN
KIXMITELER

4.5.5 . Her bir yeodinm Kuedbl uyesi sadecs iy
kemitede gorev almaktadir,

Kotmitelerde géreviendirme yonutan kuruly Gyalerimoam
ilgh bueihtrne v toerGbsle dikkate alinarak, Agili
gizertemales degoaltusanda vapikaakiadie, Birden Fazlp
konutade garev atan uyeter, gkt konutards gorgy
yapan komiteler aras detigimi saglamakta ve iy birligt
imhantatms arnrmak sy,

4.5, 5-Komiteler, goriglenni almak ioin gerekli
Eardiigu kisikeri soplantitaes davet etousti ve
garuglering almisher,

4.5.7 - Kamitermn dangmanhik hpmarl sldig)
kigi/hurutugun bagunaitif hakkindi bitguye willik
Faaliyet teporunde yer verilmighr.

U yande atmmig bir danigmanhk hizmeti
pulunmurmaktadic.

A58 - Xomus toptantilerimin sonuglar bakkinda
rapor dizertenerek yonarin kol dyalerine
sunulmustur.

A, TONETIM KURULL (YELERINE v [DARE
SERUBMELLLUSEL BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALL HAELAR

A.G.1 - Yonatim kuruly, sorymdaiidlaneg etk by
$ekiiche yerine getirip gebrmedigo degartendirmek
azars yanatin kurulo performans degerlendirmest
gurcekiestrmistic,

Yonetim kurufu seviyesinde perfarmans degeriendirmest
Al irzel bit Cahama plrutmerpic,

484 - Sirket, ydnetm kurulu dyelsrindan herhangi
frigitng waya ki dotumivtugo brlunan yonetiilenae
kreec knflandirmamg, Bors weictmmty vieyd ddung
verilen barcun suresing uzatmanng, sarclan
tyilestinimmmiy, ueilned gabistar aracigyla kigisel bir
krads aghg 2lsneds kredi buliwndivenarg veyn bualar
lrhine kefalet gilye terminatlar yaremnemgoin.

4.6 5 . Yot Kurulu Gyelen ve idari sorumilugu
bolunan yenaacierm vereden doretlisn yllik iyt
raporunda kisi baznda agddanmegi

Ctegan Gunel Kurul'da ve finanzal tablo dipnattarerizda
o Kby Gyeler vie WSt dizey yonmtigilers yoplsn
odemaler ganat opgulamalara paralel gekilde wwplie
akirak kamuya sceklanmaktadir,




Anadolu Birllk Hatding Avonim §irketi
Kurumsal Yénetin BUgi Foromu
Ozet Aitgi

01012020 - 51,12 202 Hesap Donami Kuronsal Yenetion Bilgi Formu

illli Sirketior Anadalu Birlik Holding Anonim Siclwt

iigilt Fontar - ] Tiiekgtt
Bildirint Icerigi

Pay Sahlptert

1. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahiphigi Haklaeron Kuilzmmenin Kolaylastirdmas:

¥il poyunca sirketin diizenledigi yatiwimao konferans ve toplantilarinin sayis

1.2, BHg} Altwa ve inceleme Hakke

eul denatel talobl sayisi

Ganel kurul toplantrunda kabul edilen dzel denetgl talebi sayisi

L3, Genel Kurul

flie 1.3.1 (3=} kapsarunda talap adilen bitgtlarin duyuruldufu KRAP
duyu sy aglantis

aciklamalari

gorral kurul toplantisivia ilgill belgelerin Tlrkge le a5 anbi olarak Ingllizce
olarak da sunslvp sunHmadagr

Siket duyuralaes yatrz Turkee alarak yayemtanmaktadr,

{ike 2.2.9 kaprarungta, baginmz lvelerin cogunlufunun onay: veya

katdanlarim aybicligl Buluamayan iglemiare kil KAP duyuratannin
bandtantitar

Bu kapsamdit atmsmog herhaogi bie Yénation gurelu karan veys yapinug
harhangi sir duyas bulmmamakLadi,

Kurumsal Yinetim Tebligl {(1-27.1} madde B kagsonnda gerceklestirilen
itighili taraf isfemleriyle ilgili KAP duyuralanmn bagantfar

hitgsf farara abihaldiog. com o i ficerik/detay/ 10108 /o zel-gdurum-
aciklanalari

Kurwmsal Yonetim Yobligi (0-17.1) madde 10 kapsamtda gergeklegtirlien
yaygin ve sireklilk arz wden islamierle gl kAP duyarulanon baglantitan

Bitze/ fwww . abhalding cam tefuficerikfdetay/ 10105/ pzel-durum-
atiklamalari

Sirketln kurumsal internet sitasinde, bafig ve yardindara Rlskin palitikanan
yer aldhfy dliimiin ach

hitg:/ fvenme. shholding.corm. tr/te ficerti/detay/ 20105 /azel-durum-
aciklaroalar

Baffiy ve yardimlara ilighin polltika ma kabutl edifdigl gesel karal tutanaginmg
yer aldift KAP duyurvsunun baflantis

httpyf fwwer abhotding.cem. teferficerik fderay S1010%/ ozet-durdim-
actklhcraly

Esas stizlesmede menfaat sabiplorinin gerak kurwa katdumin dizenleyen
madde mumnrasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kueula katdi hakkinda Esas Siizlegrmenin 21
Madde diizentenmistir.

Genet kurula katilan menfaat sahipler] bakictrda bitg

Menfaay sahiplerincs falep aliamgtie.

1.4, Oy Hakliei

Oy hakkinda fmtiyaz bulunup bulurmadifs Hayir {Mo}
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahiplesi ve oy arantast
En bibyiik pay sahiblaln ortaklik oras 62.728%

1.5- Azl Hakinr

Azl hakbarrun, jivketin esas gheleymesindg (igerik veys aran hakimindan)
geoigletitip ganisletthmedifit

Haytr {Nef

Azitk haklan igerik vo aran bakimundan genistetilol ise ilgilt esas sbzlegme
maddesinin manarasoy betirtiniz,

1.6. Kar Payr Hakles

e e : o

Kueumsal internet sitesinde kar dagitim pelitikasoie yar aldih bB8KGmAN adi

It/ fvwww.abhaolding.com. tr/teAcerik fdetay /40109 azel-duram-
aciklamalarl

yénelirn kuruluren gene! kurula karnn dagiol mamasing tekiil etmast batinde
buaun aedenleri ve daptilmayen karin kudtenem gektind belirten genal kuvul
gitndem maddasine iighin tutanak retni

A6 0H.I02T tarihli 2020 vilk Glajan Genel Korul toplantismm
11.maddesinda ayrintil olarak yer verilimigtis,

yYanetim kuruhenun genel kurela koo daginimamasing teklif etmest hatinde
gl genat kurul tukaragion yer aldigs KAP duyurusunin baglantis
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Anadolu Birlik Holding Anonin Sivlet
Kurumsal Yénatim Bilgl Foronu
Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2071 Hesap Dénemi Kurumsal Yonaetim Bilgi Formu

ligili girketler

Anadoiu Birlik Holding Anonira Sivketl

ilgili Fanlar

- l

Tiirkee

Bildirirn lcerlii

Kamuyu Aydinlatma ve Saffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA WE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal intarnat Sitesi

Kurumsal intaenet sitesinde 2,11, numarall kurumsal yénatim iikesinde
tatep editen bligilerin ver aldid bélimlerin sdian

http:/fwww . ahholdisg, com.tr/tr/ftcerik/datay/ 10105 /ozel-durum-aciklamalar

Kurumsal internet sitezinde dofrudan vaye dolayh bir gakilde paylarin
Y5’ Iinden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
atchi: baliam

Paylarin %5'inden fazlasing sahip ofan garcek kisi pay sahibi bulunmarmaktadr.

Kuromsal intarnet sitesinin bandandigoditler

Tirkge

2.2, Faalivat Rapory

2.2.2. nurmaral kuremsal yéoetim Hkesinde belirtilers bilgilesin faaliyat
raporunsa yer aldi sayfa pumaralar veya bafim adlarn

a) Yénetlny kurulu dyeteri ve ydneticllerin girkat dipada ylrittikler
gorevter ve dyelerin bagmsizhik beyanlanmn yer aldigi sayfa numaras:
veyd batlm ad

Faaliyer Raparu'nda

1.6 Varsa; sirket genel kurvlunca verilen izin cerpevesinde ydnetios organ
Gyelerinin sichetle kendisi veya baskas ading yaptili istemler ite rekabot yasag)
kapsarmindaki faativetiert haklunda bilgiter bdlaminde yer veritmigtie,

b} Yonatim Kurulu blinyesinde olugturulan komitelars iighin bilginin sayfa
nurmarast veya balim ad

Faaliyet Raporu'nda

L.5.3 Denetimsden Sarumiy Komite,

1.5.4 Riskin Erken Saptanma Komitasi,

L.5.5 Kururisal Yonetim Komibesi bilhmiinde yer verilmigtir,

c) Yanetim kurulunun yi igerisindeki toplante sayist ve yelerin toplantilara
katibrtn durimu bligisinin sayia numarasi veys bdlim adi

Faafiyet Raporu'mda L5, 1 vdnetion Kuruly baliminde yer veritmigtir.

¢} Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek meaviuat
dagisikiikieri hakkinda bilginin sayfa numaras vieya bdlim ac

Faaliyet Raparu'nda 1.4 Sirket Faalivetlerin Gnemli Dececeds Etkileyebilock
Mevzuat Degisikiktari béliminde yer veriimistr.

d} Sirket ateyhitte agtlan Snemibi davalar ve olast sanuglan hakkinda bilginin
sayfa nunraras veva baliim ad

faatiyet Raporu'nda

4.9 sirkel Aleyhine Agitan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetiering
Etkileyahitpcek Mitelikteki Davalar ve Olas Sonugiar Hakkinda Bilgiler balimiinga
yer verilimiztir,

@) Jirketln yatinm danismanhifs ve derecatandivme gibi hizmet aldig
kurimlarta arasidakl gikar gatismalar ve buntan Gnlemek igin aiman
vedbielere iHgkin bilginiy sayfa numaras veya bblim ad

Faaliyet Raporu'nda

7.5 Stekettn vannm Dansmanhf ve Derecatendiomo gt Konularda izmet Aldi
guruemlicls Arasindaki Gikar Catigmatan ve Bu Cikar Catigmalaemu Ontemak Igin
Sirketee Alnan Tedbiver bdliimiinde yer verilmistir.

f) sermayeye dogrudan katdim oranimin 705'F a5t kargilkl igtiraklere
iligkin hilginin sayfa numaras veya bétlin ad)

faaliyey Raparu'nda 7.6 Sermayeye Dofrudan Katihm Qraniom %57 Astil Kargdikle
Istirakler baliminde yer verlirristie,

£} Calganianin sosyal haklae, meshaki efltimt ile difer toptumsal ve
¢eveeset sanug doguran girket faallyetlerine Higkin kurumsat sosyat
sorumbuluk faalivetieri haklondy bilginin sayfa numarast veya béllim ad:

faalivet Rapory 'nda 7.3 Topiu Sozlesme Uygulamatart v Parsangle Saglanan Hak
ve Menfaatler bolimiinde yer verilmigitir,




Anadolu Bielik Holding Anonim Sirketl
Karumsal Yénetim Bilgi Formu
(et gitgl

01.01.202% - 31.12.2021 Hesap Dinami Kurumsal Yénetim Bilgl Formu

ligili Sirkedier

Anadobu Birlik Holdiog Anonten Sirkett

l\gili Fenlar

- |

Bifdirim tcerigi

Mentazt Sahipleri

3. MENFAMT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahipterine iliskin Sirket Politikast

Kurumsal lnternet sitesinde tazminat potitikasimin yer aldigi baldmiin
ad

Biyla bir politikamz bulupmamaktadis,

Cahgan hakisnnn ihizli nedeniyte gicket aleyhine kesintesen yarg:
kararlarinm Saymi

ihbar mekanizmasiyla ilgiti yetkifinin tovant

le Denatim Ydneticist

Sirketin ihbar mekanizmasia erigim bilgiler!

3,2, Menfaat Sahipltecinin Sirkat Yonetimine Katirnimn Desteklenmesi

turumsal internet sitesinde, ¢aligantarin yinetim argantasing
katithruna iskin olan ¢ dileenlemeierin yer aldigs bélimiin ad

info@abhalding.com.ty

t

talizaslarin yanetim arganianng katilimma ifigkin I¢ dizealeme
butunmamaktadir.

Calisaniann temsit editdigt ybnethn organian

3.8, Sirketin insan Kaynaklan Politikan

Kitit yéneticl pozisyonlan igin hatefiyet plam geligticilmesinde yonetim
kurulunun rali

Bayle bir durum Hulunmamaktadir,

Haleflyot plan butunmamaktadare.

Kuruwmsal internet sitesinde firsat esithgi ve pecsanel alieen Siciitterin
icarert insan kaynaklar politikasinn yer akdifr hollimiin ach veya
petitikamn Hetli maddelorinin dzeti

http:/ fwwnw. aliholding. com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasl

fay edindirme plam butunuep bulunmadig

Pay edindivone plans bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimealtk ve kit muameleyl nlemeye
yainellk Gnlemlert igeren insan kaynaklan politikasimin yer aldig
haliimiin adi veya politikamn ilgil maddeferinln dzeti

http://www abhaolding. com.tr/tr/icerik/detay/ 2600/ik-potitikasi

i5 kazatanyla Hgllt sorumiuluk sebebiyle gircket afeyhine kesinlejen
yarg: karary sayist

3.5. Etik Kuraliar ve Sosyal Sorumiubul

Kurumsal internet sitesinde otik kucallar potitikasimn yor aldif
bitliimyidn adh

f 7 i i Lot E L

e SRR i Al

hitp:/ feraew abholding, com. trfir/icerik fdetay/2600/ik-politikas]

Kurumsal internet siteslnde kurumsal sosyal soramibuluk raporuoun
yer aldig blmbn ads, Kururosal sosyal sorwmibuluk rapory yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yiinetim konutannda alinan dafemter

hitp:f farwew. abhotding.com. tr/trficerik/liste/ 26 28 fsosyal-sorunduluk

irtikap ve risgvet de dahll alrak Geere har tlirli yolsurukla milcadele
icin atman Snlemler

frik davrams kurallarinda yer almaktadr,

s,

S 3 :

ERR . <




Anadolu Biriik Holding Ananim Sirketi
iKurumsal Yénetim Bilgi Formuy
Gret Bilgh

01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Ddnemi Kurumsal Yonetim Bilg Formu

ilgii Sirketer

Acadolu Birik Holding Anonim Sirleti

igill Fonlar

Tiickge

Bildirim lgerigi

Yénatim Kurufu-{

a, YONETIM KURULU-|

4.2, Yonetim Kurulunen Faaliyet €5aslan

En son yonetim kerulu performans degertendirmesinin tarthi

Yinetim kurulu perfarmans degerlendirmesinde bafimstz vzmaniardan
yararlamlip yararlanimadig

Hayir (No)

giitiin yinatim kurutu dyelecinin lbra edilip editmedigi

Evet (Yes)

Gérev dagifim ile kendisine yetki devredilen yionatim kurufu diyelerinin
adlar ve stz konusy yethilerin igerigi

Yonetimn kurolu dyelet] arasinda yetki devri yapiimarmigter,

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger Hgili kamitelece
sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degartendirmenin
yer aldhig billiimiin adi veya sayfa numaras

Faaliyet Raporu'nda 6. Riskier Ve Yanetim Orgarimun Degearlendiriimesi,
Finansal Tablolann Hazrlanma Sireciyle itgili Olarak; Sirket'in ¢
Denetim, I Kontrol Ve Risk Yanetim Sistambesinin Ve Etkinliginin Ana
Unsurlarina iliskin Apktamalar bélirmilnde yer vertimistir.

Yénetim kuruly bagkarmin ade

Harun Regat £R507

lcra bagkam / genel midlriia ady

Yanetim kurutu bagkam ve lera bagkam/genal miidiciin aym kigi ofmasina
itiskin gerekienin betirtildifl KAP duyurusunun haglantis

Bayle bir durum bulunmamakitadir.

Yanetim kuruly iiyelerinin géravieri esnasmdaki kusurlar ile girkette sabep
otacaklan zarann, sirket sermayesinin %250t agan hir bedalie sigorta
ediidifing lligkin KAP duyurusunun bagiznto

Sirket sermayesinin %25'ini asmamakla birlikte yinetic sorurmlutuk
sigortas bulunmaktadir.

Kururnsal internet sitesinde kadin yonetion kuruly dyalerinin oranine
artircnaya yonelik gegitlilik pofitikas) hakdanda bilgi veriten bidllimiin ads

Bu kapsamds balirbenmis palitika bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin saysi ve orart

0 {50}
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Anadaly Bielik Holding Angnim Sicketi
Kurummagal Yonetien Bilgi Farmuy
(zet Bilgl

01.01.2021 -31.12.2021 Hegap Dinemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

fgiii Slrkatler

Anadolu Birlik Holding Anonlm Sitketi

iigiti Fontar

Tirrkge

Bildirirn igerigi

Yigoetin Kurubu-#H

4. YONETIM KURLILU-IE

4.4, Yonetim Kuruly Teplantilanmg Sekli

Raporlama daneminde fiziki olarak toplanmak suretivle yapuan yinatim kuraty
toplantilannin sayist

101.01.2021- 21.12.2023 laaiivet ddnaimi iginde 37 kez toplanrnigtie,

Yénetlm kurulu toplantifanng grislama katthm orant

Q9%

Yonatim kurulunun cabgmalanm kalaylagiirmak igin elektronik hir portal kullgriip
kultznimadif

Mayir ENoj

Yénetir kueulu cahgma esaslar syarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
B Uyehere supuldufiy

Bilg ve belgetenn toplant ancestade dyelere sunuimaktadir,

Kurumsal internet sitesinde yanetir karolu toplantdaninm ne jekilde yaglacaginun
bellrtendifi sivket ict dizentameler hakkinda bitginin yer aldi bBlimiin ads

Bu yinde bir batirleme bufunmamaieadir.

Uyelerin sirhat dupnda baghs géravier aimastn saurdandican goligkeds beticlenen Gt
SO

Bu ydnde bir belirteme bulusmarraktadie,

4.5, Yénetien Kueuly Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yinetim kurulu komitelering iligkin bilgilerin yer aldi sayfa
numarasi veya ilgili bétimiin ady

Faaliyet Raporu'nds 1.5.3 Qenatirnden Sorumle Komite, 1.5 4 Riskin Ersen
Saptarrmast Komitesi, 1.5.5 Kuremsal Yénatim Komitesi boldminde yer
veritimigtir.

Kornite catizma esaslarinin duyorsidugu KAP duyurusunen baglantisi

hit:/ Anwew ahholding.com.tr/te/icerik/detay/ 10105 forel-iueum-

aciklamatan
e
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Kururasal Yonetim Bilgl Formu
Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Dinemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

{tgiti Sirketler

Anadoly Birik Holding Anonim Sirketi

igili Fonlar

- Tiirkee

Bildirirn Iperigi

Yanetim Kurafu-1t

4, YONETIM KURULL-HI

4.5, Ydnetim Kurulu 8linyesinde Olusturulan Kamiteler-l

Faaliyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, denetim komitesinin,

faaltyetleri hakkinda bilgi verilen bétiimiinii helirtiniz (sayfa numarast
veya hiliimin adij

Faalivet Raporu'ngda 1.5.3  Denetimden Sarpmiu Komite bolimdande ver
veritrnigtir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faalivetleri hakkinda bilgt verilen boliimind kelirtiniz {sayfa
numaras! veya biliimiin ad)

Faaliyet Raparg'nda 1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi béliminde yer
verilemigtir.

Fazliyet raporu veya kurumsal internet sitetinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetieri haldanda bitgi verilen hiliimiind belirtiniz (sayfa
rumarast veya hidlimin adij

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi bétiminde yer
verrilimigtie.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinia, riskin erken saptanmas:
komitesinin faalivetier hakkinda Bilgi veriten biliimiini belirtiniz {sayfa
numaras veya batiimiin adi)

Faaltyet Raporu'nda 1.5.4 Rigkin Erken Saptamrmasr Kemitesi biiiminde yer
verilmigtlr.

Faallyat raporu veya kurigmsal internet sitesinin, deret kormitesinin
faatiyetleri hakkinda bilgi veriten bé{thnling belirtiniz {3ayfa numaras:
veya bitiimiin ad)

4.6, Yénetim Kuruiu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Buluman Yéneticlere
Saflanan Mali Haklar

Faaltyet raporuniun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine va

bunlara utasilip ulagilmadifina iligkin bilginin verlldig sayfa numaras:
veya hilim adi

Faalivet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yanetim Komitesi baliminde yer
veritmistir.

Faaliyet Raporu'nda
4.5 Gegmig Ddnemlerde Belirlenen Hadeftare (Hastip Ulasdamadii, Genef
Kurul Kararlannin Yerine Getirilip Getirltmedigi, Hedeflere Utaglamanmissa
veya Kararlar Yerine Getirlimermigse Gerekgelarine fliskin Bitgiler ve
Cegerlendirmeler, Yénetdm Kurutu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Utasmadi: baidmdnde yver verilemistir.

Kurumsal [nternet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan
yelere Higkin (cretlendirme politikasimm yer aldif boHimindn ad:

Faaliyet Raporu 'nda
1.5.2 Yanetim Kurulu lle 2 ¥anetim Orgam Uyeleri e (st Dizay Yéneticilars
saglanan Mali Haklar bsl0mGnde yer verilmistic.

Faaliyet raporunun, yonetim kuruly {ivelering ve idas sorumiutugu
bulunar ybaeticilere veriien Geretler ile sagianan difer tim manfaatierin
belletildift sayfa nurmaras veys bolim ad

Faalivet Rapora'nda 2, Yonetim Qrgart Dyeleri ile st Diizey Yéneticllere
Saglanan Mati Haklar boliminde yer verlmigtir.

e
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