OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhiin Ticaret Unvam  : Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektérlitk Binasi Apt. No: 7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No : Telefon: 0 (332) 221 46 00 Fax: 0(332) 324 03 82

E-posta adresi syatirimei.iliskileri@abholding.com.tr

Tarih :29.06.2020

Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun 11-15.2 sayili Tebligi uyarinca

yapilan agiklamadir.
SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLI(::;INA

01.01.2019 - 31.12.2019 Hesap Dinemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da igeren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin

Sorumluluk Beyanlar ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna sayg ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarimzm, Sermave Pivasasi Kurulunun 1I-15.2 sayili Paylart Borsada Islem
Gormeyven Ortakliklara lliskin Ozel Durumiar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda _iarafimiza_ulasan _bilgileri tam olarak yansungmi, bilgilerin _defter, kavit ve
belgelerimize wuygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalari gdsterdigimizi ve vapilan bu aciklamalardan sorumiu oldugumuzu bevan ederiz.
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SERMIAYE PIYASASI KURULUNUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR

TARIHI / SAYISI: 29 . 0¢ . 2020 [ 2020/ 24

sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2019 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1, sayill "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu ve tzkaynak degisim tablosu

("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da iceren Yillik Faaliyet

Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alamimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykir bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi diirGst bir bigimde yansittigini ve Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal

durumunu, karsi karsiya olunan @nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,
Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Ergiin Diindar Harun Resat Ersoz
Muhasebe ve Istirakler Direktori Yénetim Kurulu Baskan:
* =

o
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YONETIM KURULU
YILLIK FAALIYET RAPORU

Haziran 2020

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
LISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.




KPMG Bagaimsiz Denstim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S,
The Paragon Tower, Kizihrmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

Tel +90312 491 7231

Fax +90 312 491 7131
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMS|Z DENETGI RAPORU

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakhklarinin
(birlikte "Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim onemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi
yansitmaktadir.

Gortgin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tulrkiye
Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"lere) uygun olarak ydrdtlimidstir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillk  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bdliminde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar {"Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikUmlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde sttigimiz
bagimsiz denetim kanitlaninin, gdristimuizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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isletmenin Stireklilidi ile ilgili Onemli Belirsizlik

llisikte faaliyet raporu igerisinde sunulan finansal tablolar * ‘Isletmenin Strekliligi” ilkesi
uyarinca hazirlanmis olup, 29 Haziran 2020 tarihli denetgi raporumuzda [sletmenin
Stirekliligi ile figili Onemli Belirsizlik ve Dikkat Cekilen Husus olarak raporlanan asagidaki
hususlar bulunmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1,890,283,175 TL net zarar ettigini (31
Aralik 2018: 2,353,832,083 TL), bu tarih itibarnyla Grup'un ozkaynak agi@inin
2.356,769,996 TL ( 31 Aralik 2018: 468,732,462 TL) oldugunu ve bu tarih itibarnyla
Grup'un kisa vadeli yikimidlUklerinin, dénen varliklanni 3,016,825,326 TL (31 Aralik
2018: 3,759,903,963 TL) astigini gésteren 2.2 numaral finansal tablo dipnotuna dikkat
gekeriz. 2.2 ve 5 numarali konsolide finansal tablo dipnotunda ifade edilen i) 2019 yilinda
finansal yikimlGlUklerinin anapara 6demelerinin yapiimamasi ve i) Covid-19 salgininin
ve yasanan déviz kurundaki ilave artiglarin isletmenin strekliligine etkileri, bu dipnotlarda
aciklanan olay veya sartlar ve diger hususlarla birlikte dedgerlendirildiginde Grup‘un
strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek onemli
belirsizliklerin mevcut oldugunu gostermektedir. Turk Ticaret Kanunu (“TTK") 376.
Madde ve 15 Eylul 2018 tarihli 6102 Sayill TTK'min 376. Maddesinin Uygulanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” uyarinca, yapilan degerlendirmeye gore hentiz
ifa edilmemis yabanci para cinsi yukimllliklerden dogan kur farki zararlan dikkate
alinmadiginda 31 Aralik 2019 itibariyla Sirket'in TTK'ya gére sermaye kaybi veya borca
batik olma durumu ortadan kalkmaktadir. Dipnot 5'de agiklandig Uzere Grup, 2019 yilinda
bazi finansal yikuml{liiklerinin anapara 6demelerini gergeklestirmemistir ve dipnot 2'de
detayll olarak agiklandig Uzere Covid-19 salgini ile salgina kargi énlemlerin ve doviz
kurunda yasanan ilave artiglarin isletmenin surekliligine olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Bu sartlar, dipnot 2.2 ve 5&'de detayll olarak agiklanan konularla birlikte
degerlendirildiginde, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stphe
olusturabilecek dnemli bir belirsizligin varligina isaret etmektedir. Bu husus, tarafimizca
verilen gorusu etkilememektedir,

Dikkat Cekilen Husus

Detaylarl Dipnot 2.2 ve 36'da anlatildigs Uzere, 21 Kasim 2019'da Tlrkiye Buyuk Millet
Meclisi'nde kabul edilen kdomurlli termik santrallerin bacasina filtre takiimasi ve gevre
mevzuatina uyurn icin gerekli yatinmlarin yapiimasina iligkin taninan strenin 31 Aralik
2019 tarihinden 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatimasini ongéren kanun teklifi, 2
Aralik 2019 tarihinde Cumhurbaskanli§i tarafindan onaylanmamuistir. Dolayisiyla Grupun
bagli ortakliklarindan Soma Termik Santral Anonim Sirket'inin (*Soma Termik”) ve Kangal
Termik Santral Anonim Sirketi'nin (“Kangal Termik”) termik santral tesisleri i¢in gerekli
gevresel yatinmlan yapmasi ve izinleri almasi igin taninan stre 31 Aralik 2019 tarihinde
dolmustur. 1 Ocak 2020 tarihinde Manisa Cevre ve Sehircilik Il Madiirligi tarafindan
Soma Termik'in Soma ligesinde bulunan santralindeki 2 tnitenin faaliyeti Gegici Faaliyet
Belgesi alinincaya kadar durdurulmus olup, diger 4 Unitede faaliyetler bolgedeki mevsim
sartlar nedeniyle 1sinma amaglh kullanilan elektrik ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin ilk bes
ayinda kismen devam etmistir. Soma Termik'in gegici faaliyet belgesi talebiyle yaptigi
basvuru sonucunda, Cevre ve Sehircilik Bakanh@ ("Bakanlik”) tarafindan verilen 1
Haziran 2020 tarihli “Gegici Faaliyet Belgesi” ile Termik Santral tekrar faaliyetine
baslamistir. S6z konusu Belge, 1 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olmakla birlikte,
Soma Termik'in 28 Kasim 2020 tarihine kadar ¢evre izin lisans bagvurusunu yapmasi
gerekmektedir. Ayni sekilde, 1 Ocak 2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Sivas I
Mudirligl tarafindan Kangal Termik'in Kangal ilgesinde bulunan santralindeki 3
Unitesinin tamaminin faaliyeti gegici faalivet belgesi alinincaya kadar durdurulmustur.



Kangal Termik 13 Ocak 2020 tarihinde Bakanliga miracaat etmis ve sonrasinda termik
santralin bir Gnitesi acilarak kismen faaliyetlerine baslamistir. Kangal Termik, kalan iki
unite icin kuru filtre sistemi montaj yapilarak “Gegici Faaliyet Belgesi” alinmasi igin
Bakanliga 16 Nisan 2020'de muracaat etmistir. Bakanlk tarafindan 3 Haziran 2020
tarihinde verilen " Gegici Faaliyet Belgesi” ile termik santral tekrar faaliyetine baglamistir,
S6z konusu belge 4 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmakla birlikte, 1 Aralik 2020
tarihine kadar Kangal Termik'in gevre izin lisans bagvurusunu yapmasi gerekmektedir.
Ancak, bu hususlar tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir,

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriglimiz

Grup’un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 29 Haziran 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorGs bildirmisg
bulunuyoruz

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 8102 sayil Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup‘un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere
de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel onem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (ist diizey yoneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarn
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Armacimiz, TTK hiklmleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gorisimizi
iceren bir rapor dizenlemektir,

Yaptidimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bag@msiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak y(rdtlimistlr. Bu standartlar, etik hikdmlere
uygunluk sadlanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritdimesini
gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denet:m ve Serbest Muhasebem Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ankara, Turkiye



1 GENEL BIiLGILER

1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin Tletisim

Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam : ANADOLU BIRLIK HOLDING A. S.

Ticaret Sicil Memurlugu : KONYA

Ticaret Sicil Numarasi : 35065

Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlitk Binasi No:7/2
Meram/KONYA

Telefon 103322214600

Faks 1033232403 82

Kurumsal Internet Sitesi : www.abholding.com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar: ile Bunlara Iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapis: ana hatlariyla agagidaki gibidir.
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1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ¢ikariimig sermayesi 301.909.324,96 Tiirk Lirasi®dir.

31.12.2019 31.12.2018

Pay Sahipleri Pay Tutari Pay Pay Tutar: Pay

(TL) Orani (TL) Orani

Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.990,09 62,29| 188.051.990,08 62,29
Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42.667.528,71 14,13 42.667.528,71 14,13
Konya Seker San. ve Tic. A. §. 71.185.803,77 23,58 71.185.803,77 23,58
Diger 4.002,39 0 4.002,40 0
Toplam 301.909.324,96 100| 301.909.324,96 100

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarna iliskin aciklamalar
Sirket’te her paymn 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici
uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmaktadir. Sirket paylari tizerinde imtiyaz yoktur.

1.5 Yénetim Orgam, Ust Diizey Yioneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1 Yinetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri, 13/10/2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
3 yilhigma gérev yapmak iizere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, gorevleri agagida verildigi gibidir.

Gireve Baglama Girev Bitis

Adi Soyadi Unvam Aciklama Tarihi Tarihi
Harun Regat ERSOZ Bagkam Yiriitmede Gérevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Dogan AKIN Baskan Vekili Yiiriitmede Gorevli 27.04.2011 30.09.2019
Taner TASPINAR Bagkan Vekili Yiiriitmede Gorevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Melek KUCUK TONGUR Murahhas Uyesi  Yiiriitmede Gorevli 20.06.2011 Devam Ediyor
Muhtar Giiveng ERDOGAN Uyesi Yiiriitmede Gorevli 27.04.2011 Devam Ediyor
Rifat KAVUNEKER Uyesi Yiiriitmede Gorevli 13.10.2017 Devam Ediyor
Faik OGUZHAN Uyesi Yiiriitmede Gorevli 10.09.2018 Devam Ediyor
Ayhan ISIK Uyesi Yiiriitmede Gérevli 30.09.2019 Devam Ediyor

Faaliyet dénemi tarihi itibariyle Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi meveut olmadigindan bagimsizik

beyanlarina yer verilememektedir.



01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Yonetim Kurulu 30 defa toplanmis olup, toplantilar
tiyelerin ortalama %100 nin katilimiyla gergeklesmis, 43 adet karar almigtir. Kararlar, katilanlarin

oy birligiyle alinmistir.
1.52 lcra Kurulu
Sirket’in fcra Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’muzun 30.01.2020 tarih ve 05 sayili karari ile

géreve baglamis olup, Yonetim Kurulu ‘muzca degistirilinceye kadar gérev yapmak iizere segilen

Iera Kurulu tiyeleri ve gérevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Taner TASPINAR icra Kurulu Baskam&CEO
Harun Resat ERSOZ fcra Kurulu Uyesi

Yilmaz BADEMLI fera Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30/01/2020 tarih 04 nolu kararn ile Taner Tagpmar’t Genel
Miidiir& CEO olarak atamistir.

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite
Rapor tarihi itibariyle Sirket’in Denetimden Sorumlu Komite olusumu meveut degildir. Dolayisiyla

liye ve toplant1 sz konusu degildir. Bu yonde olusum galigmalarina devam edilmektedir.

1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Rapor tarihi itibariyle Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusumu meveut degildir.
Dolayisiyla iiye ve toplanti séz konusu degildir. Bu y6nde olugum cahgmalanina devam

edilmektedir.

1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi
Rapor tarihi itibariyle Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi olusumu meveut degildir. Dolayisiyla

tiye ve toplanti s6z konusu degildir. Bu yonde olusum ¢aligmalarina devam edilmektedir.

1.5.6 Yatirime iliskileri Boliimii

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1I-17.1) 11.madde hitkiimleri dogrultusunda, Y&netim
Kurulumuz 05.07.2019 tarih 22 sayih karar ile Yatirimer lligkileri Boliimii teskil edilmistir.
Yénetim Kurulumuz’un 05,07.2019 tarih 22 sayih karari ile Yatirime [liskileri Boltim Y &neticisi
olarak Fatma Giilcan Kiigiik atanmistir. Fatma Giilean Kiigiik® in 15.12.2019 tarihinde
sirketimizden ayrilmasi nedeniyle 03.01.2020 tarih 2020/01 sayili ynetim kurulu karari ile Yusuf

Varli atanmustir.



Yatirimer Iliskileri Béliimii yetkilisi asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvani
Yusuf VARLI Yatinmei Iliskileri Direktorii

1.5.7 Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Unvan

Taner TASPINAR fcra Kurulu Bagkam&CEO
Harun Resat ERSOZ fcra Kurulu Uyesi

Yilmaz BADEMLI fcra Kurulu Uyesi

1.5.8 Personel Saysi ile Tigili Bilgiler
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirketimizin personel sayisi 172 kisi olup, grubumuzun personel
sayis1 7.821 kisidir.

1.5.9 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2019-31,12.2019 faaliyet déneminde Komitelerce danigmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri

tigiincii parti hizmetler talep edilmemistir.

1.6  Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptif Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler.

Yénetim Kurulu iiyeleri igin, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK min 395

ve 396’inct maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin

alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere goére, Yoénetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2019-31.12.2019 hesap
déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamuislardir.

1.7 Dinem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi’nde 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde degisiklik yapilmamustir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR
Grup’un 31 Aralik 2019 dénemi fist diizey yoneticilere saglanan faydalari toplami 2.364.401

TL'dir. (31 Aralik 2018: 2.306.155 TL) \\



Yénetim Kurulu iiyeleri icin performansa dayali bir ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadur.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimize bagl sirketlerde Ar-Ge galigmalari devam etmektedir. Holdingimiz biinyesinde

bir Ar-Ge birimi su asamada bulunmamaktadir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gisterdigi Sektor ve Bu sektor icerisindeki Yeri

Firmamiz Bagli ortakliklarina ve istiraklerine damgmanlik hizmeti vermektedir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Gee¢mis Donem Fiyatlaryla
Karsilastirmalar: (SPK 14.1 Teblig)

Sirketimiz Uretim sirketi olmadig i¢in mal ve hizmet tiretimi ile ilgili bilgiler yoktur.

4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri
Grubun siirdiiriilen faaliyetlerden elde ettigi hasilat toplami 2018 doneminde 6.980.025.512 Tiirk
Lirast olarak gerceklesmis olup, 2019’un ayni déneminde % 8 artarak 7.568.958.385 Tiirk Lirasi

olmustur.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri
Bagh Ortakhklar

Sirketimizin bagh ortakliklarma iliskin bilgiler 31.12.2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait

finansal tablolarin | nolu dipnotunda yer almaktadir.
istirakler

Sirketimizin istiraklarina iligkin bilgiler 31.12.2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal

tablolarin 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.



4.5 Gecmis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Ydnetim
Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasmadif

Yonetim Kurulu perfomans degerlendirmesi yapilmamaktadir. $irket ilgili hesap déneminde biitiin

Genel Kurul Kararlar’ni yerine getirmigtir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara Iliskin Agiklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve y&netim

orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirket ve Bagl ortakhiklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar: tutari

2019 déneminde 250,321.650 TL tutarindadir. (2018 yil déneminde 182.243.686 TL)

4.8 Sirket’in Iigili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri basta olmak iizere mevzuatin diizenlenmis olan tiim

tesviklerden faydalanmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle sirketimizin yararlandig tesvik detaylari agagida belirtilmistir.

SGK TESVIKLERI TESVIK TUTARI
4857 SAYILI KANUN SiG. PRIM GELIRLERI 4.758,60
5510 SAYILI KANUN SiG. PRIM GELIRLERI 691.729,28
6111 SAYILI KANUN SiG. PRiM GELIRLERI 23.079,26
6661 SAYILI KANUN SiG. PRIM GELIRLERI 900,00
27103 SAYILI KANUN SiG. PRiM GELIRLERI 80.610,98
G.TOPLAM 801.078,12

4.9 Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Haklanda Bilgiler

Raporlama dinemi itibariyle, Sirket’e karsi agilan dava yoktur.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi icerisinde 06.08.2019 tarihinde Bagimsiz Denetim firmasinin

belirlenmesi igin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapmustir.

4.11 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde &zel de{w ve kamu denetimine tabi tutulmamstir.

e



4.12 Sirket’in Yil i¢cinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Grup 2019 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 26.079.385 TL tutarinda (2018 yils

8.203.930 TL) bagis yapmistir.

4.13 Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptifi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Ahnmasindan Kagmilan Onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim girketin ySnlendirmesiyle onun ya

da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve gegmis faaliyet yilinda hakim

sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem

veya denklestirmesi gereken herhangi bir iglemi yoktur.

5 FINANSAL DURUM

51 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma Iliskin Yénetim Organmmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

2019 yilinda toplam hasilat, 2018 dénemine gére %8 artiy gostermistir. Planlanan hedeflerden

tnemli dlgiide sapma yoktur.

5.2 Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Kirlihgn ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve leriye Déniik
Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin

degisimi soyledir:

Ozet Finansal Durum Tablosu 31.Ara.19 31.Ara.18

Dénen Varhiklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

3.355.529.416
9.284.679.299
12.640.208.715
6.372.354.742
8.624.623.969
-2.356.769.996
12.640.208.715

3.161.343.452
9.818.645.301
12.979.988.753
6.921.247.415
6.527.473.790
-468.732.452
12.979.988.753



Net Borg 31.Ara.19 31.Ara.18

Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.868.095.192 4.693.758.781
Uzun Vadeli Finansal Borglar 8.068.887.211 5.565.308.389
Toplam Finansal Borglar 11.936.982.403 10.259.067.170
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -220.565.242  -231.738.588

5.2.2 Ozet Kar veya Zarar Tablosu
Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 ve 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemleri itibariyle kar veya

zarar tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir.

Ozet Kar veya Zarar Tablosu 1 Oca.-31 Ara.19 1 Oca.-31 Ara. 18

Net Satiglar 7.568.958.385 6.980.025.512
Briit Kar 1.005.262.541 1.177.699.164
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 538.042.949 887.877.094
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarar1)/Kar (2.036.443.736) (2.556.855.555)
Net Donem Zarari (1.890.283.175) (2.353.832.083)

5.2.3 Oz sermaye Yeterlilik Oram
Sirket 6z sermayesi ve 6z sermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulagilabilir.

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borea Batik Olup
Olmadigina Tliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz denetim

raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulasilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisim iyilestirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi, giderlerin
azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin digiirilmesi gibi pek gok

finansal énlem alma noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir.

5.5 Kir Payi Dagitim Politikasi, Kar Dagitim Teklifi ve Kiar Dagitim Tablosu
Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri; vergi yasalan; ilgili diger
yasal mevzuat hitkiimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim

karari alir ve kar dagitimi yapar.



5.6 Finansman Kaynaklarmm Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cerg¢evesinde Uyguladig
Politikalar

Finansman ihtiyact agirlikh  olarak kisa ve wuwzun vadeli kredilerle karsilanmasi

planlanmaktadir.Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile list

yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi

onem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artinlmas: saglanarak, siirdiiriilebilir bliylime, karlilik ve

6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araclari (SPK 14.1 Teblig)
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi i¢inde ihrag edilmig herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

5.8 Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler (SPK 14.1 Teblig)

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren

12 aylik hesap dénemine ait konsolide dénem finansal tablolarin 7 nolu dipnotundan ulagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™)’nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK duzenleme ve kararlari uyarinca

belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz

Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden geg¢mekte olup Yénetim Kurulumuz

tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle Ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili &ngoriilebilir risklere faaliyet dénemine iligkin bagimsiz denetim

raporunun 34 nolu dipnotundan ulasilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dinem Sonras: Gelismeler

Sirketin raporlama donemi sonrasi geligmelerine iligkin bilgilere bagimsiz denetim raporunun 36

nolu dipnotundan ulasilabilir.



7.2 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler
Hakim ortagimiz Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortagimizin

sermayesinde pay! yoktur.

7.3 Toplu Sizlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen ticret ve diger manfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periodik olarak

saglanmaktadir.

Sirketimize bagh girketlerde toplu s6zlesme uygulamalari vardir. Holdingimiz biinyesinde herhangi

bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16. Maddesinin 3. fikras1 ¢ergevesinde pay sahibi sayisi
en az bes yiliz olan kooperatiflerin veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek
bagina ya da toplam olarak en az besg yiiz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez
birliklerinin y6netim kontroliine sahip oldugu ve yillik en az elli milyon Tiirk lirasi satis hasilati
yapmis olan anonim ortakliklarin paylari halka arz olunmus sayilir. Bu ortakliklar halka agik

ortaklik hitlkiimlerine de tabi olurlar.

Sirketimiz y&netim kontroliinin 8.8. Konya Pancar Ekicileri Kooperatifine ait olmasi ve
31.12.2017 bagimsiz denetimden ge¢mis son yillik konsolide finansal tablolarina gére net satig
hasilatinin 50 milyon TL’nin iizerinde olmasi nedeniyle Kanun’un 16. maddesinin 3. fikras:
uyarmea 31 Ocak 2019 tarih ve 7/149 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karariyla SPK kapsamina

alinmigtir.

Bu dogrultuda 2018 hesap déneminden baslanmak {izere finansal tablolarini SPK diizenlemeleri
cer¢evesinde bagimsiz denetimden gecirilmesi dahil SPK'nmin [1-16.2 sayih “Kooperatif ve
Kooperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip oldugu Anonim Ortakliklarina Iligkin

Esaslara Dair Teblig” hiikiimlerine uyma yiikiimliiligi baglamistir.

7.5 Sirketin Yatinnm Damismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in

Sirket¢e Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet almmamaktad\



7.6  Sermayeye Dogrudan Katihm Oranimin %5’i Astifn Karsihkh Istirakler
Sirketimizin %54,37 pay oraniyla bagh ortakhigi konumundaki Konya Seker Sanayi ve Ticaret

A.$."nin §irketimizin sermayesinde %23,58 oraninda pay: bulunmaktadir.
4
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3.3.3: Menlaat eahiplarl Lakimindan tanug dejuran aasimll
hararlards menisal sabiplerinin goriyicrint almak dici dnket
/ vomiltasyon gibl yontemlor uygalanmiie,

i gitl uygutamilar bulanmamatisdin. buurnamakiad
1.1, SIRKETIN INSAN KAYHAYLARI LA
.31+ shikat final glingl n bir htihdam pollifen ve
:.nr:\'::l‘ll“v:;\::lﬂﬂnlilvollllll ieln sir alefiyet planiainasi (et e T
€ A

1.1.2 - Poraonel ahmina lligkin 8lchtinr yauh olatak
Lellileninipic,

3.3.1 - Fukeiin bir Imvan Kaynaklan delyim Poiikan
bulunimaktadi ve bu kapsamada calsaniar icin editimier
dagenipmakici.

3.3.4 - Jhiketla finanral duruns, Guetlendlime, katier
ilanlamasi, editim ve 18]k gil konulsrds galaniann
I esine yanellk 1oplanniai datenieniniil

1andikalain da k0103 aknmey

1,15 - Calganian siblieyehileceh b

¢alrjan temyileiering bildislmiptie, bu bonulands Bgk

Sirketimitde yeikill sendiva bulunmamakladi,

nimlan ve

336 (e « krllprier] 1Gm galipantar
igin aynnbli olaiak hanisnarak calnaniars duyuiuimu ve
Gerellendiima kararannds kullanilmpir

317« Calipanlar aratinda aynindiiis yaplmasin bnleme’ ve
calipantan yirkel ig) aikae), iuhsal va duygussl spdan ketd
|musmelcicre kary korumays yoneih proseditier, ediimier.
faikandabibi arluma, hedelier, Ulme, i byat mokaninmalan
yibi orlemied akamiynr,

130 - Sitket, deneh kurma &rgQrldE0ni va toplu Iy
wotlegmet) hakhinin s1kin bis bignde 1anmmasn
e

Gergekloyiiilan bayvurular degeriendis

it upumiu ol lide do li

qirknl pulilivalsn

3.9 - galijanlar Igin glvonB bir galiyma ortami
rapianmaktahi.

3.4, Mﬁbl[ﬂ itR vE TEDARIERERLE TUsKILER

34.1-5lrkat, mljtetl memnuniyatind Slcmijpilr ve kojuliur
gt inemnunlyetl snlayipyla faalvet gosenmipi,

3.4.2 - Mligterinin 1aun aliig mat ve himete dlhin
\aleglerinin ijleme kenulmannda gecikma okdufunda bu
durum mijieiilere Bidinimekiedli,

~Sitket mal ve hemmlarle gl kakts dandanlsnna

- slrkal, mibyion ve tedanikgiera tiean or capramindati
havuas bitgilerinii gliliging & va yanclik il
1abiptif,

3.5 C116 KURALLAR VE SDSYAL SORUMLULUK

3.5.1 + Yaneln kurulu 1k Daveamg Euraitar'm belitleyerek
sirkatin kururmal internet sitesinds yayinlamilo.

3.5.2- Oriakkl, 103yal wrumiuiuk knnununds duyaridr,
Yohusluk ve Filjvetin dnienmeiing yonebh Tedbitler dmii

4.1, YONETIM KUAULUNUH 5Lev)

311 ranenim huruly, siratell ve sklenin gibetin upun vadall
gikarlanin tehdit elmemeiinl ve gikin bir ) yanetim
wypulaninanni sadiam

4.1.3-Toplanti gOndem ve tulanstlan, yBariim kurulunun
ik etin sirateli nedalladiol ek onagladidnn ihiveg
dupulin kaynaklan beliiedifin ve yenaiimin perfermantinn
daneticndidint orlaya boymakiadi.

Yanatim durulurmn jiiketli Wratelik hedeilaninl laiinaak
firi, intiyag duysilan kaynakian betiniediginive
inetlimin pariarmansin denatiend] b
k il birlikte geliyil gabymalai devain gl

37 YONETIM RURULUINLN FARUITET ESASLAN]

33 1-¥anethn burubs faaliyatlerin belgalenginmiy ve pay

l.lh.IE nin ll"'lllM' I.uﬁrllu!lur.

4.2.2.v8ne1im burulu Gyelerlnb giirey ve yeikiial yiik

faalhyet 1apurunda sghianmiyir,

R
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1,25 - onetlm buruhi, rketin dlgedine ve faalyeticrina
b aiimagikhding siggun B I kantral tsiemi aluyiurmuytur,

I tenatim bitimi tarahindan i kantrel uygulimay ko
iblid aggulanmaktadn,

3.3.4.1 bamral duaminin eyl va stintifine dair bligisr

bt aaliyst raparunda verilimi

Mevtut 01an Ig vaniral 1hiciel hakkinda bilgiendume
gorgokialinimrbiedin,

4 1.5 - vanetim kuiuly bajkan: ve loia baykant (geael moddn}

deri aynimmiy ve

3 3.7-¥hnetim buralu, 73t imies AL b0enG e il
yinetlin & wikili bir jokilds i

v yirkul e pay salipled aranindakl silipmaribiain
giieniimeninds v pay 1ahipleriyle iivilyimds yatwma diysiled
balami ve kuruimsal yonetim komitesiyle yakin lyblrigi iginde
gakyiragtir

7.8 Tanethn butl Gyaterinin gorevier W)
kuisuiflar i yirkeile sebep olacaklan rarara ilin vlarae
sirkat, sormayenia 75Nl ayan bir bedeile yonetici

siniuipliihie tgorian yaplrmmlie.

Sifket, 1ermayanin H28inl agmamatla birlikte yanelic
|sanumiubat siguitaii gapnrmigir.

4.3, vONETI EURULUNUN YARISH

4,39 frkel yhnclim kurslunda, vadin Tye ofam I a1gan
52251k s Bedel Lulinke i armaca ulsymal fgin pabitks
oluytutminur. Yonelim kuruby yapisyibk elatak goeien
gegirilmeite ve aday belirleme siracl bu poiikaya uygun
jeliide gargekinytitimektedis,

urutu'nda farki Temndll edimatin
sablaninannin 43 Lir araes olan kb yanetim kurihs Gyelerl
I5in bir Bedet of g belienme yanbmiz deferendinms
caljmalan devam aimeile bilii1e §irkat Yonelim

ta orevil ) kad atthas Gyemid vardin
23 13,10+ Deagllmdan sorumiu kamllenis Gyele war

hiilnin denalim/ Lt we linams &yl

tztriiesl vardir,

4.4, YONETIR KURULU TOPLAKTILARININ SERLT

441 - Bl ydaeilm kurulu Syeleri, yinetim kuruls
1oplantilannin souns fuikscl katilim wjlamir.

4.2 - ¥angtlm kutubs, ghndemda yor alan konula b igil Bilgh
v balgeterin taph an Bide T lyelere gondedime: igh
aigard i 0 tanimlarnrptir.

Wi yonde bir lammiaing bulunmaimakiadie.

143 - Toplanbiys hatlanayan ancak gordylerlnl yanlialarat
yonetim kuruluna bildlien Gyenin gériled diler ayeleiin
bilgiing sunulmujir,

il badilm ImEan bulunmalla birlikie ioplmis
katilamayan yenetim burbls Gydletimieden b yinds Lir
il pagimamigie.

444 - vanctm busulunila her Dyenin Ll oy hakbavaids,

24,5 - tanctim kutulu loplanlannm ne yebiide vaplicak
ket igi dtentgmeler ile yari nate g

vanetiin busuli taplantiaren ne yekilde yapdacas
Ranuiunds Biketinitde uiun ilare wlail Wi bigimde
s e sdrmgler bulunmabta blibkie, bu konuya oigl yasl
bir yirkel fgl dilieiiene bulunmamakiadii,

4,6 -Tne tapiant 1aph 110m
inaddelenn goai0IdaEING orlaya kopmakls ve kital [anl
muhalil ghidylenl du igurecek pakilds hisnlanmakiad

4.4.7 - thnetim hurul Dyeleriain sliket dania hapha grevier
kit Yanelim Jirkel
tipnda sldidi goaavier genel buiul toplantimia pay
sahigtesinin biigline sunulmugiur,

Yonailm kurul Byeleniain by deneyimicr ve wiioiel
Tecaiibeleiliin Yonatim Kurulu'ng anemil katkn dolaynsyls
{itket dipinds bayks gérevler alman smirandmnamipn

3.5, YONETI KURLLU DR YESIFNE OLUSTURLLAR
NOMITELEN

455 « el W yBnailn kurali Gyed sadece bir komitade
jorew ahmaiai,

Fomitclonie g sstendirma yanetim kuiulu Gyelerimiiin bilg
Wlriviml we ecribeter dikkate slnarak, igil dilrenlenelel
dogriliuiinds yapdmatiadie, bliden latia komiteda gorey
alan Gyeler, Uik konitaids gorey yapan kemitelel aiaii
etigimb salamakia v Iy Birlglimbdnlann sinimaktadir,

7% GRomitelar, g0/ Dylerin Mlmah ltin geroell gbrd030 Myllert
topilaiiidera davet simdyiic ve gariplarind syt

070 yilnds kuiulb komiele

1 1aplank

dbrealeaeinijiic
4.5.7 = Kamiealn danigmant Lizmetl alaids ditkurlugun
[ Riritda bilgiya yillik {aalivel raporunda yet Ak hiath b s,
werilmijlin, Bu yonde almmg Lir ilgme|

4.5 11 - Kamite foplantilarmin sanuglan haklinda ragur
| dizenienerck yOReTin kusviu Uyelerine Sunulinugiel.

2020 yilnia huiilan kamialer hanut faped diienlsmamiplin

4.6 10/ETIR RUKULU UTELERINE VE IDAR S0AUMLULUGU
BULLHAN YONTTICHIRT SAGHAMAN WAL HAELAR

361 YAneim Kurilu, arumilisnm eoil b peklide
yerine gaiitlp gevrmediginl deferendinmet Gicre ydnetim
Huruiu perl i

yaagtim kurulu veviyetinde gerfarmant defeiendimet
amagh orel bit galijma ydriaimeml i,

4.6 - Pikel, ybretim burulu Gyclmiinden hethang! biikiae
veya sl soramiulufu bulnan yneticlaring kredi
kubiandirmamiy, boig vetmemiy veya adling verien bareun
wliresinl wiaimamiy, jartian iyiieglimennty, Gglned gahnd
seacibfiyha kiliel bif bed) baghi altinda bredl kullindi mami
wrya bniniar tahing kelalet gl teininatlar veinemiptic

4.6.5+ Yénetlm burilu Gyeleri ve ol wiimuligu Lafunaty
yaneticilers varilen Uereilar yilik fasfiyet raporunda kiyl
hianinids agdianmine

tilagan Genel Hurul'da ve linansal rabla dipnotlanmida
¥oneltm burul iyeler ve i diley yonetiileie vapilan
ilemeler genal uygulamalara paralel yebiide topiu olatal,
kamuya apblanmakiagi

\x \




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 ¥ili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

&N

ligit Sirkatlar

Anadaolu Birllk Holding Anonim §irketi

ligiti Fonlar

Tiirkge

Bildirim lgarigl

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklaninim Kullamiminin Kolaylagtinimasi

¥il boyunca irketin diizenledil yatirimer konferans ve toplantilarimin sayis

1.2, Bilgl Alma va inceleme Hakki

O1el denats) talebi sayis

Yatinmei konfarans ve toplanusi dizenlenmemigtin.

Ozel denetgi talebi olmannstir.

Ganal kurul toplantisinda kabul edilen dzal denetgi talebl sayisi

1.3. Genal Kurul

Tika 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldufu KAP duyurusunun baglantis:

Genal kurul taplanusinda kabul edilen dzel denetg) talebl olmamigtir,

hitp://www.abholding.com.tr/te/icedik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgill belgalerin Tirkce lle a5 anh alarak Ingllizee olarak da sunulup
sunulmadifi

Sadece Turkge olarak sunulmustur,

|1ke 1.3.9 kapsaminds, bafimsiz Gyelerin cofunlugunun onayi vaya katilanlann oybirligi
bulunmayan lglemlerle ilgili KAP duyurulanmin baglantilan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yanetim TeblIEi (11-17.1) madde 3 kapsaminda gergaklegtirilen Higkili taraf
Islemiurlyle ilgili KAP duyurularimin baglantilan

Bu nitelikte bir Islem bulunmamaktaclir.

Kurumsal Yonatim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
silrakdilik arz eden iglemlorle ligill KAP duyurularinin baglantilan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/datay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimiara lligkin politikanin yer aldifs
biiliimiin adi

hitp://www,abholding.com. te/tr/Icerik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Rajlis vo yardimlars [liskin politikamin kabul edildifl genel kurul tutanagimin yer aldifi KAP
duyurusunun baglantisi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Esas séizlesmado menfaat sahiplerinin genol kurula katihmim dilzenleyen madde numaras)

0

Ganel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda biigi

Genel Kurula Sirkat ortaklan diginda menfaat sahipleri katlmamigtie.

|genisletiimedigi

1.4. Oy Haklars

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadif Hayir [No)
Oyda Imtlyaz bulunuyorsa, Imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlan

En biiyiik pay sahibinin ortakhk oram 6G2%

1.5. Aelik Haklar

Azl haklarnimn, sirketin e58s stzlegmesinde (igerik veyna oran bakimindan) geniglotilip Hayir (No)

Azhk haklari igerik ve oran bakimindan genigletiidl ise lghl esas szlagme maddesinin
numarasini belirtiniz,

1.6. Kar Payi Haklk

Kurumsal internet sitesinde kar dagtirn politikasinin yer aldii b&10miin ad)

hitp:/fwww.abholding.com.te/te/icerik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

yénetim kurulunun genel kurula kanin dagitilmamasin teklif etmesi halinde bunun
nedenierl ve dafitiimayan karin kullamm sekiinl belirten gene! kurul giindem maddesing
\ligkin tutanak matni

Yénetim hurulunun genel kurula karin dafititmamasin tekllf atmaesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldif) KAP duyur baglantsi

%
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Yili Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

iIgili Sirketler

Anadalu Blrlik Holding Anonim §lrket

lIgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Saffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1, numarali kurumsal yénatim
ilkasinde talep edilen bilgllerin yer aldif bélimlerin adlan

Yapim Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dofrudan veya dolayl bir jakilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldif bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek ligi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tlrkce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2, numarali kurumsal ynetim llkesinda belirtilen bilgilerin
faallyet raporunda yer aldig sayfa numaralart veya bélim adlan

a) Yénetim kurulu Giyeleri ve ybneticilarin girket diginda
yiiriittitidari ggrevier va iiyelerin bagimszik beyanianmin yer aldigi
sayfa numaras veya balim ad

2019 yili lgin olmarnakla birlikte 5PKn ve gl mevzuating uyum kapsaminda
2020 yil faaliyet raporunda yayimlanacaktir,

h) Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

2019 yilt icin olmamakla birllkie SPKn ve ilgili mevzuating uyum kapsammnda
2020 yili faallyet raparunda yayimlanacaktir.

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve yelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya baliim
adi

2019 yili Igin olmamakla birlikte SPKn ve liglll mavzuatina uyum kapsaminda
2020 yili faaliyet raporunda yayimlanacakur.

¢) Girket faallyetlerini dnemli derecede etkileyebllecek mevzuat
defilsikliklari haklunda bilginin sayfa numaras: veya hiliim adi

2019 yili ign olmamakla birlikte 5PKn ve [Iglli mevzuating uyum kapsaminda
2020 yili faaliyet raporunda yayimlanacakur,

d) Sirket aleyhine agilan Snemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numaras: vaya bélim ad

2019 yili igin olmamakla birlikte 5PKn ve ilgili mevzuating uyum kapsaminda
2020 yili faalivet raporunda yayimlanacaktir.

) Sirkatin yatirim danismanhi ve derecelendirma gibi hizmet
aldifn kurumlaria arasindaki gikar gatismalan ve bunlar Gnlemek
igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dofrudan katiim oramimin %51 agtig kargihikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numaras: veya bélim adi

2019 yili igin olmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yili faaliyet raporunda yayimlanacaktir.

g) Galisanlarin sosyal haklan, mesleki aitimi ile diger toplumsal ve
cevreseal sonug dofuran sirket faaliyetlarine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetier] hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
héliim adi

Bayle bir durum bulunmamaktadir,

11



Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
{urumsal Yonetim Bilgi Formu
Jzet Bilgi

019 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Igili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Igill Fonlar

H Tiirkge

3ildirim ierlgi

Vienfaat Sahipleri

3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldify
bélimin adi

Boyle bir politikarmz bulunmamaktadir.

Caligan haklarimin ihlali nedenlyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! kararlarninin sayisi

thbar mekanizmasiyla ilgili yetkdlinin unvani

i¢ Denetim Yaneticisi

sirketin Ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

iletisim@abholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminim
Destaklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iligkin ofan ig diizenlemelerin yar aldig bélimtn adi

Rayle bir durum bulunmamaktadir.

Calisanianin temsil edildIEl yonetim organlan

Bayle bir durum bulunmamaktadir,

2.3, Sirketin insan Kaynaklan Politikas)

Kllit yoneticl pozisyonlari igin haleflyet plam gelistirlimesinde
ybnetim kurulunun roli

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
lglitlarini Igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldif
biiliimiln adi veya politikamin ilgill maddelerinin Gzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

pay adindirme plam bulunup bulunmadif

Pay edindirme plani bulunmuyaor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k&t muamelayi
dnlemeye yonelik onlemlerl lgeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi héliimiin adi veya politikanin ligil
maddelerinin dzetl

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/datay/2600/ik-politikas)

is kazalariyla ligili sorumiuluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlagen yargi karan sayisi

3.5. Etlk Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldif bslimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig balimiin adi. Kurumsal sosyal
sarumluluk raporu yoksa, gavresel, sosyal ve kurumsal
yanetim konularinda alinan énlemler

ht:p:}/www.ahhultling,mm.tn‘tr/lcerik!llsm/:EZB/sasvalusnrumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak lzere har tilrlll yolsuzlukla
miicadele igin abinan dnlemler

Etik davrams kurallarinda yer almaktadr,

) \

(x
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\nadolu Birlik Holding Anonim Sirlceti
(urumsal Yonetim Bilgi Formu

jzet Bilgi

1019 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Iglll girketler Anadaolu Birlik Holding Anonim irketl
Igili Fonlar : Tlirkge
Hdirim igerigi

fénetim Kurulu-l

1. YONETIM KURULU-I

1.2. Yonetim Kurulunun Faallyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans deferlendirmesinin tarihi

vénatim kurulu parformans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlaniip yararlaniimadig Hayir (No)
Biitiin yénetim kurulu diyelerinin lbra edillp edilmedifl

Evet (Yes)
Gorav dagilimi ile kendlsine yatki davradilen ygnetim kurulu
tiyelerinin adlarn ve séz konusu yetkilerin igerlgi Yanetim kurulu dyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya difier ligil
komitelere sunulan rapor sayis
Faaliyet raporunda ig kentrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi (9
Yanetim kurulu bagkamnin adi Harun Resat ERSOZ
lera bagkam / genal mdiirin adi Taner TASPINAR
Yainetim kurulu bagkani ve lcra bagkani/genel mild{iriin aym
kisi olmasina lliskin gerekeenin belirtildigl KAP duyurusunun Bayla bir durum bulunmamaktadir,

baglantisi

yénetim kurulu Oyelerinin gérevlerl asnasindaki kusurlarn lle
sirkatte sebep olacaklar zararm, sirket sermayesinin %25'ini  [Sirket sermayesinin %25'ini asmamakia birfikle yneticl sorumluluk sigortasi
asan bir badelle sigorta edildiine iligkin KAP duyurusunun bulunmaktadir.

baglantisi

Kurumsal Internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin
aranim artirmaya yonalil gesitlilik politikas: haklunda bilgi Bulunmamaktadir.
verilen bélimin ad
Kadin dyelerin sayisi ve orani _1(%a4) \

et
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Tiirkge

fldirim lgerigi

'‘natim Kurulu-1i

}, YONETIM KURULU-1I

1.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

aporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suratiyle
japilan yénetim kurulu toplantifannin sayis

{énetim kurulu toplantilarina ortalama katihm oran 100%
yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak lgin elektronik
alr portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)

¢&netim kurulu galisma esaslan uyarinca, bilgi ve balgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Toplant esnasinda sunulmakia.

Kurumsal internet sitesinde yénatim kurulu toplantlarinin ne
sekilde yapilacagimin bellrlendigi sirket igi diizenlemelar
hakkinda bilginin yer aldif bélimiin adi

Bu yonde hir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket dipinda bagka gorevier almasim simirlandiran
politikada belirlenen dst siir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faallyat raporunda yénatim kurulu kamitelarine iligkin
bilgilerin yer aldif sayfa numarasi veya ilgili bSlimtn adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir,

2019 yili igin olmamakla birllkte 5PKn ve Hgili mevzuating uyum kapsammda
2020 yili faaliyet raporunda yayimlanacaktir,

Komite galisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http:ﬁwww.abhnldlng.cum.tr!tr/lcerik/delayl,mmdfyatlrlmcl-lllskllerl

W
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gl §irketler

Anadolu Birllk Holdlng Ancnim Sirket!

gl Fonlar

Turkge

lidieim lgeriii

Bretim Kurulu Komiteleri-1

visnetim Kurulu Komitelerlnin Adlar Birlne) 5“:"""* "Riter 0':"" Komite (yolerinin Adr-Soyadi | Kamite Gagkan Olup Olmadifs | Yonetim Kurulu Oyes| Olup Olmadiki
Belirtllan Kemitenin Ady
Yénetim kurulu Uyes! (Board
ber)
Komitesl [Audit Commitiaa Mahmul KOGASLAN Evet (Yes) man
e : Yénetim kurulu Gyesi (Banrd
ber]
im Kornitesi (Audis Committes Muhimet Atilla ONAL Hayir [Na) man|
Dunen fomien | , Yanetim kurulu uyeti (Board
ber)
im Komitesi (Cerporate Governance Committee Mahmut KOGASLAN Evat [Yosi) mem
Suema Yonaum femien (COP ‘ ténetim kurulu dyesi (Roard
ber)
tim Komitesi (Corporate Governance Commiites Yusuf VARL Hayir (No) mem|
Earumual Yoneum Fomien (0p ‘ Yanetim kuruly Gyesi doll (Mot
Kurumsal Yonetim Komites) (Corporate Governance Committee) a Hayir (Na) _hnard n'\emlml‘lB -
skin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Dotection Yisnetim kurulu dyes) (Boan
af Risk) ] Evet [Yes) member]
1iskin Erken Saptanmasi Komitesi [Committee of Early Detection énotim kurulu uyesi (Board
ol Risk) Q Hayir [No} mambar]
Yonetim kurulu dyes (Board
Dier (Diher) vorbtme Komitasi Tanaer TASPINAR Evet [Yes) mambar)
Yanatim kurulu uyesi (Board
Diger {Other) ¥iritime Kamitesl H.Regat ERSOZ Hayir (Na) member)
yonetim kurulu dyest (Roard
Dijjer (Other) Yiratme Komitesi Malek KUCUKTONGUR Hayir (Na) member)
yanetim kurulu Gyesi (Board
Diger (Othar) Yardyme Komitesi viimaz BADEMLI Hayir (Na'\ member|
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Hzet Bilgi

2019 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Igili Girketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Igili Fonlar

i Tiirkge

Jidirim igerlgi

Yonetim Kurulu-1li

4, YONETIM KURULU-NI

1.5, Yonetim Kurulu Bilnyesinde Olugturulan Komiteler-1l

Faaliyat raporu veya kurumsal Internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliimiini belirtiniz
{sayfa numarasi veya balimiin adi)

2019 vili Igin elmamakla birlikte SPKn ve ligili mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yihinda yayimlanacakur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internat sitasinin, kurumsal yonatim
komitasinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya biliimin adi)

2019 yili igin olmamalkia birlikte SPKn ve ligill mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yilinda yayimlanacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal Internet sitesinin, aday gbstarme
komitesinin faallyetleri hakkinda bilgi verilen béliiminii belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin ach)

2019 yili icin olmamakla birlikte $PKn ve ilgili mevzuating uyum kapsaminda
2020 yilinda yayimianacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimind belirtiniz (sayfa numaras: vaeya béllimin adi)

2019 yili igin elmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yilinda yayimlanacaktir,

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faallyetleri hakkinda bligi verilen b&limind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin adi)

2019 yili igin almamakla birlikte SPKn ve ilgil mevzuatina uyum kapsaninda
2020 yilinda yayimlanacaktir,

4.6, Yonetim Kurulu Oyelarine ve idari Sorumlulugu Bulunan
yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faallyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagihp ulagilmadiina iliskin biiginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2019 yili igin olmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum kapsarminda
2020 yiinda yayimlanacaklir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan iiyelere iligkin teretiendirme politikasinin yar aldifi
ballimundn adi

2019 yili igin elmamakla hirlikte SPKn ve ligili mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yilinda yayimlanacaktir,

Faallyet raporunun, yénetim kurulu dyelerine ve Idari sorumlulugu
bulunan yénaticilere varilen lcretler lle saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras: vaya béliim ad

2019 yili igin olmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuating uyum kapsaminda

2020 yilinda yayimlanacaktr. |

(

X

B



2211

L

%0 %0 h [EEFICELEEEE

#0 R Aj5e3 jo sanauuio]) isainuony isewsueideg Wan i3 LENsIY

300'0 %00'0 {Fanwnuay

0 %0 FIUBUSAIN0S 31E0dU07)] ISBLMION WAL [BsunIny
0 30 %0 550 (ssnpunwey ypmy) saipuoy wnauag|

151ieg
Jedey nEnpung aungnimy Witaso s siheg pueidoy [LTE=HTy] 1Dy UAULEOY ULERE
UEEPY UILLBERAMION N|TINY WiBUg.,

g (pUREagHaiR0 UUOK

el uuAEAN nswWIdeg IpAPULOY

UM (IBUGY, UEARLED I[ASU0D) ERED|

NeseQ Hadig, epuning 1IuLE

BRUDPEH UapiRAs|eRS UIURLON

11-413[3ULIOY DRI LIRFUDA

{Buad) wiippg

g

Jepuoy iy

naxrs wruouy UPOH YNE NjopeuY

TR

nuwog (818 WIAU0A [BSWnIny IR 6TOZ
18119 192Q
nuwiio4 15]1g WiIauo,, |BSwnIny

nesag wiuouy SUIPIoH Yiig njopeuy



