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Ortakh@m Ticaret Unvam 2 Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektirlilk Binas) Apl. No: 772
Meram/IKONY A

Telefon ve Faks No : Telefon: 0 (3323221 46 00 Fax:; 0(332) 324 03 82
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Tarih §1-n-27

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.2 sayil Tebligi uyarnea

yiptlan agiklamadir.
SERMAYE PIYASASI KURULU BASK.&.NLI(:INA

01.01.2021 - 30.06.2021 Ara Hesap Ddnemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raparlara iliskin Sorumluluk Beyanlarn ekie yer almaktadu:.

Kamuoyuna savg! ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarmzin, Sermaye  Piyasas: Kurulwnn -13.2 savili Paylar Borsade fslem
Gormeven Ortaklikdara {ligkin Ozel Durnmlar Tebliginde yer alan esaslara uvegun olduguny, bu
konuda'konularde tarafinnza_wlasan bilgiferi tam _olarak vansittigu, bilgiterin_ defier, kavit ve
heleelerimize wyeun olduguni, konuvla ileili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim

cabalart gésterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumly oldugumuzu bevan ederiz,

W il

Yilmaz BADEMLI
Ergiin DUNDAR lera Kuruly
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01.01.2021 - 30.06.2021 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

30 HAZIRAN 2021

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 1I-14.1 "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A
[LISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.




SERMAYE PIYASASI KURULUNUN [1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES]
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR

TARIHI/ SAYISE 1 .15 0099. 2004/ 5

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Ay taratindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 — 30.06.202 | ara hesap dénemine ait, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I114.1. sayili "Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblis") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu. kapsaml gelir
tablosu. nakit akis tablosu ve ézkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz

ekte sunulmustur.

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A5 taralindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu.
gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ozkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar”) ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da ireren

Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelend i@ini:

Sirketimizdeki giirev ve sorumluluk alaminnzda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde. énemli
konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildi@ tarih itibariyle vamiltier olmass

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip eldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlannug finansal tablolarn konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte. isletmenin aktifleri,
pasifleri, lnansal durumu ve kir ve zarar ile ilgili gergedi diiiist bir bigimde yansittigint ve Faalivel
Raporu'nun igin gelisimi, performansim ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikie isletmenin

finansal durumunu, karst karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistee yansitigon,
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu olduiumuzu beyan ederiz.
Savalarimizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim Komjtesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkan)
P
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mall Misavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kizilirmak Mah,
Ufuk Universitesi Cad, No:2 Kat:13
Gukurambar 06550 Ankara

Tel +80312 431 7231

Fax +90 312 491 7131

www kpmg.com.tr

ARA Di:JNEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI
DENETIM RAPORU

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Anadolu Birlilk Holding Anonim Sirketi'nin {"Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyla hazirlanan ara donem faalivet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, simirh denetimden gecmis ara donem dzet konsolide finansal tablolar ile
tutarh olup alrmadi@inin sinich denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz,
Rapor konusu ara dénermn Faalivet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirl denetim vapan kurulus olarak Ozerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsoclide finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis
va 1 Kasim 2021 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarll olup olmadi@ina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidr,

Sinirl denetim, Sinich Badimsiz Denetim Standard) ("SBDS"] 2410 "A4ra Dénem
Finansal Bilgilerin, isletmenin Yilik Finansal Tablolarnnin Badimsiz Denetimini
Yirdten Denetol Tarafindan Swurlt Badgimsiz Denetimi”ne  uygun  olarak
yaritilmdsgtdr, Sinich denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
kensclide finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem &zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlh olup olmadifina iliskin incelemeyi
kapsamakiadir. Ara ddnem konsolide finansal bilgilerin siirh denetiminin
kapsami; Bafimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak vapilan ve amac
konsolide finansal tablolar hakkinda hir goris bildirmek olan badimsiz denatimin
kapsarmina kiyasla dnemli dlglde dardir. Sonug olarak ara donem konsolide
finansal hilgilerin sirurll denetimi, denetim sirketinin, kir baimsiz denetimde
belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakit olabilecegine iliskin hir glvence
saglarmamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim gorisd bildirmemeakteyiz.



KPMG

Siiell denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faalivet raporunda vyer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide
finansal tablolar ve agiklayicl notlarda verilen bilgiler ile, tim Gnamli yonlariyle,
tutarh olmadi@ina dair herhangi bir hususa rastlanilmarmistir.

Isletmenin Streklilig ile ligii Onemii Belirsiziik

1 Kasim 20217 tarihli sinirll denetirm raporumuzda Isletmenin Strekliligi iie lgili Gnemii
Belirsizlit olarak raporlanan asafidaki husus bulunmaktadir,

Dipnot 2.2'de agklandid) Uzare, 30 Haziran 2027 tarihi itibanyla Grup'un toplam
ozkaynaklan 4,702,424 277 Tark Lirasi ("TL") tutannda agik vermektedir. Aynca
Grup'un kisa vadeli yikimildlikler dénen varlklanm 3,948,785,116 TL tutarinda
asmistir, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)'nin 376 sayill maddesine gore sirketlerin
sermavyenin kayi ve borca batik elma durumuna iliskin hususlan dizenlemektedir,
TTK 376, Madde ve 15 Eyldl 2018 tarihli "6102 Sawl TTK'nin 376'ncl Maddesinin
Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020 tarihli
"Degdisiklik Tebligi" kapsarmindaki degisiklikleri de igerir son hali uyarinca, yapilan
degerlendinmeye gdre henlz ita edilmemis yabanc) para cinsi yikOmldliklerden
dogan kur farki zararlarinin tamam ile 2020 ve 2021 wilinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynakl giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplarminin
yarlst dikkate alinmadiginda, 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla Grup'un TTK'va gdre
borea batik olma ve sermaye kaybl durumu ortadan kalkmaktadir.

Bununla birlikte, dipnot 2.2'de aciklandidy Uzere Grup'un enerji sektdrinde faaliyet
gisteren istiraklerine iliskin i) elektrik Gretimine iliskin vasal dizenlerneler
cargevesinde ki termik santrale ait bes Unitenin faalivetinin durdurulmasi ve
sonrasinda gegici faaliyet izinleri alarak dretime devam ediyor olmasi, i) 2021
vilinda Kangal Termik Santral’in finansal yikimldldklerinin anapara ddemelerinin
yapilmamas) wve kredi yaplandirma sirecinin devarn etrmesinin isletrmenin
sirekliligine etkileri, bu dipnotlarda aciklanan olay veya sartlar ve diger hususlarla
birlikte dederlendirildiginde Grup’un sirekliligini devam ettirme kabilivetineg iliskin
ciddi slphe olusturabilecek onemli  bir  belirsizligin - meveut  oldugunu
gostermekiedir. Bu husus, tarafimizea verilen sonucu etkilememektedir.

KPS Bal i serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
m@mve erbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

L}
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"Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylriirlige giren Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun (*SPK”) 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'nin &'inci maddesi
kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021-30.06.2021 hesap donemi ile Sirket faaliyetierinin

degerlendirilmesi ve yatirmelarimiza bilg verilmesi amacin tagmaktadir.”

¥



GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faalivet raporu 01.01.2021-30.06.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir,

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine lliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin

Adresi
Ticaret Unvam : ANADOLU BIRLIK HOLDING A, 5.
Ticaret Sicil Memurlugu ¢ KONYA
Ticaret Sicil Numarasi : 35085
Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorliik Binasi No:7/2 Meram/KOMNYA
Telefon :0332 2214600
Faks ;033232403 82
Kurumsal Internet Sitesi : www.abhalding.com.tr

1.2 §irketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler
1.3.1  Sirketin Organizasyon Yapisi
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir,




1.2.2  Sermaye ve Ortaldik Yapisi

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle ¢kanlmig sermayesi 301.909.324,96 Tirk Lirasi"dir,

30.06.2021 31.12.2020
Pay Sahipleri

Pay Tutan (TL}  Pay Oram Pay Tutari (TL}  Pay Orami
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.920,09 62,29 188.051.990,09 62,29
Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42,667.528,71 14,13 42.667.528,71 14,13
Konya Seker San. ve Tic. A. 5. 71.185.803,77 23,58 71.185.803,77 23,58
Diger 4,002,359 Q 4.002,39 0
Toplam 301.909.324,96 100 301.909.324,96 100

1.4  Varsaimtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
sirket'te her payin 1 adet oy hakk bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasim zorlasting uygulamalardan kagimilmakta; her

pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylan Gzerinde imtiyaz yoktur.

1.5  Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
1.5.1 Yonetim Kurulu

sirket'in Yénetim Kurulu dyeleri, 24/06/2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yilligina gorev yapmak

iizere secilmiglerdir,

yanetim Kurulu dyeleri, girevleri asagida verildigi gibidir.

Giireve 2 iz
Gorev Bitig
Adi Soyad) Unvan Aciklama Baglama
Tarihi : Tarihi
Harun Resat ERS0Z Bagkan! Yirtitmede Gorevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Taner TASPINAR Baskan Veklli Yiirdtmede Gorevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Melek KUCUKTONG UR Murahhas Uyesi Yiirlitrede Garevli 29.06.2011 Devam Ediyor
Muhtar Glveng ERDOGAN Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil 27.04.2011 Devam Ediyor
Rifat KAVUNEKER Uyesi Yiritmede Gérevli Degil 13.10.2017 Devam Ediyar
Faik OGUZHAN Uyesi Yiirlitmede Gérevli 10.09.2018 Dewvam Ediyor
Ayhan ISI¥ Uyesi yiirtitmede Gorevli Degil 30.09.2019 Devam Ediyor
mMahmut KOCASLAN Bagimsiz Uyesi Yiritmede Garevii Degil 24.06.2020 Devarmn Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uyesi Yiriitmede Gérevll Degil 24.06.2020 Devam Ediyar

01.01.2021-30.06.2021 ara hesap déneminde Yonetim Kurulu 16 defa toplanmig olup, toplantilar iyelerin ortalama

5%100'min katimiyla gerceklesmis, 34 adet karar almistr. Kararlar, katilanlann oy birligiyle alinmgtir.

-"A



1.5.2  lera Kurulu

Sirket'in icra Kurulu Oyeleri, Yonetim Kurulu'muzun 30,01.2020 tarih ve 05 sayil karan ile géreve baslamis olup, Yonetim

Kurulu ‘muzca degistirilinceye kadar gérev yapmak lizere secilen lcra Kurulu tyeleri ve ggrevierl asagida belirtitmistir.

Adi Soyadi Unvam
Taner TASPINAR fcra Kurulu Baskam & CEO
Harun Resat ERSOZ lera Kurulu Oyesi
Yilmaz BADEMLI icra Kurulu Oyesi
Melek KOCOKTONGUR icra Kurulu Uyesi
Murat KUTLUTORK lera Kurulu Oyesi
Kemal ATES icra Kurulu Oyesi
Mesut DAL iera Kurulu Dyesi

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladi@ kurumsal yénetim teblig {11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29
sayill yonetim kurulu karan ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmug gerekll dzel durum agiklamasi

yapimistir. Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap déneminde 2 defa toplanmis olup llgili

toplanti tutanaklar Ydnetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Kaomite iiyeleri ve gérevieri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyad Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.4  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye piyasasi kurulunun yayinladi@l kurumsal ySnetim teblig {11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve
2020/29 sayil yonetim kurulu karar ile girketimizde riskin erken saptanmasi kamitesi kurulmus gerekli dzel durum
agiklamasi yapiimistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesl, 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap déneminde 2 defa toplanmig

olup ilgili toplant tutanaklar Yonetim Kuruluna sunulmusgtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri ve gorevieri agagidaki tabloda belirtilmistir,

Adi Soyadi Gorevi
T Mehmet Atilla ONAL ~ Baskan
Muhtar Giiveng ERDOGAN Uye

1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladi@ kurumsal y@netim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve
2020/29 sayil yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal yonetim komitesi kurulmus gerekli dzel durum agiklamas:

yapilmustir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 01.01.2021-30.06.2021 ara faaliyet déneminde 2 defa toplanmis olup ilgili

toplanti tutanaklar Yénetim Kuruluna sunulmugtur,




Kururnsal Y&netim Komitesi Gyeleri ve gérevieri agagidaki tabloda belirtilmistir,

Adi Soyad Garevi

Mahrmut KOCASLAN Baskan
Ayhan 151K Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.6  Yatinme Dliskileri B&lUmi
SPK'min “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 11.madde hiikimleri dogrultusunda, Yatinma Iliskileri Balimi tegkil

edilmistir. 03.01.2020 tarih 2020/01 sayih yénetim kurulu karar ile Yusuf Varh atanmigtir. Yatinme liskileri BGIimG
yetkilisi agagida belirtilmistir.

Adi Soyadh Unvani

Yusuf VARLI - Yatirime iliskileri Direktdrii

1.5.7  Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket'in (st Diizey Yéneticileri agagida verilmistir.

Adi Soyadi Unvani
‘Taner TASPINAR icra Kurulu Baskani & CEO
Harun Resat ERSOZ icra Kurulu Uyesi
Yilmaz BADEMLI fera Kurulu Uyesi
Melek KUCUIKTONGUR icra Kurulu Uyesi
Murat KUTLUTURK icra Kurulu Oyesi
Kemal ATES fcra Kurulu Oyesi
Mesut DAL jcra Kurulu Uyes

1.5.8  Personel Sayisiile ilgili Bilgiler

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021-30.06.2021 tarihi itibariyle raporlama déanemi icinde gahsan personelin ortalama

sayist finansal tablolann 1 nolu dipnotunda yer almaktadir .

1.5.9 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler

01.01.2021-30.06.2021 ara faaliyet déneminde Komitelerce damgmanbk, bagimsiz uzman ve benzeri {giincl parti

hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri Haklanda Bilgiler.

yEnetim Kuralu dyeleri icin, TTK' nin yasakladi@ hususlar diginda kalmak sartwyla, TTK' min 395 ve 396'inc maddelerinde

yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gore, Ydnetim Kurulu

iiyeleri, 01,01.2021-30.06.2021 ara hesap doneminde kendi adlarina sirket'in Faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmarmislardir.




1.7 Dinem cinde Esas Sizlesmede Yapilan Degisiklikler

sirket Esas Sozlegmesi'nde 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap déneminde degisiklik yapiimarmuslir.

2 YONETIM ORGANI DYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu iivelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve deret her yil Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda

belirlenmektedir. Sirket'in kilit yanetici personeli Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu dyeleri olarak belirlenmistir.

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021 - 30.06.2021 hesap ddnemi icin iist diizey yonetime saglanan toplam fayda

finansal tablolann 7 nolu dipnotunda yer almaktadir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Holding ve Grup Sirketlerimizde Ar-Ge ¢aligmalan devam etmektedir. Holdingimiz biinyesinde bir Ar-Ge birimi su azamada

bulunmamaktadir.

4  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLigkiN ONEMLI GELISMELER

4.1  Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu sektor icarisindeki Yeri

Holding, Bagl ortakliklarina ve istiraklerine danismanlik hizmeti vermektedir,

4.2  Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet iretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite,
siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Dénem Fiyatlariyla Kargilastirmalar

Sirketimiz Uretim sirketi almadigi icin mal ve hizmet Gretimi ile ilgili bilgiler yoktur,

4.2,1  Sirket Konsolide Gelirleri

Holding ve Grup Sirketlerinin siirdirilen faaliyetlerden 01.01.2021- 30.06.2021 ara hesap déneminde toplam
5.296.703.576 TL hasilat elde etmistir.

4.3  Sirket'in Dogrudan veya Dolayh istirakleri
Bagh Qrtakhklar

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2021 - 30.06.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarin 1 nolu

dipnotunda yer almaktadir.

istirakler

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2021 - 30,06.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarin 1 nalu
dipnatunda yer almaktadir,

4.4  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.01.2021-30.06.2021 ara hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.




4.5 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlaninin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulagsmadig

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir, Sirket ilgill hesap déneminde bitln Genel Kurul Kararlar’ mi

yerine getirmigtir.

4.6  Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgari Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari
ve Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar
Raporlama ddnemi itibariyle mevzuat hitkiimlerine aylirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yinetim argan: fiyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4,7 Sirket' in [Igili Hesap Déneminde Yaprmis Oldugu Yatinmlar

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2021 - 30.06.2021 ara hesap déneminde gerceklestirilen yatinmlar finansal tablolarin
11 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.8  Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri basta olmak (zere mevzuatin diizenlenmis olan tim tesviklerden

faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Dlasi
Sonuglar Haklkinda Bilgiler

Holding ve Grup Sirketler aleyhine agilan dava karsiiklanina iliskin bilgiler Konsolide 01.01.2021-30.06.2021 hesap

diénemine ait finansal tablolarin 13 nolu dipnotunda yer almaktadir,

4,10 Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler

01.01.2021-30.06.2021 ara hesap dénemi icerisinde Olaganidstl Genel Kurul Toplantist yapilmamistir,

4.11 Hesap Dinemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap ddnemi igerisinde tzel denetime ve kamu denetimine tabl tutulmarmistir.

4.12  Sirket'in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara lliskin Bilgiler

Holding ve Grup Sirketlerimizin 01.01.2021 - 30.06.2021 ara hesap déneminde kamu yararina gesitli vakif ve derneklere
15.890.000 TL tutarinda bagis yapmistir,

413 Sirketler'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptiga Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri Yararina
Alinan veya Alnmasindan Kagimlan Onlemler

Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yanlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yaranna

alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yolctur.

\ A\
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5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma wve Faalivet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu
Holding ve Grup Sirketleri 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap dédneminde toplam hasilat, 2020 ayn dénemine gére % 31

artis gostermistir, Planlanan hedeflerden énemli dlglide sapma yoktur,

5.2  Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilig

ve Borg/Oz kaynak Oran ile Sirket Faaliyetierinin Sonuglan Haklanda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler
ve ileriye DEnitk Beklentiler

5.21  Ozet Finansal Durum Tablosu

Halding ve Grup Sirketlerimizin konsolide 01.01.2021- 30.06.2021 ve 01.01.2020- 31.12.2020 ddnemleri itibariyle finansal
durum tablosundaki ana kalemlerin defisimi séyledir:

fizet Finansal Durum Tablosu 01,01.2021-30.06.2021 01.01.2020-31.12.2020
Dﬁnén Warliklar 3.396,263.949 3.996.627.543
Duran Varliklar 10.569.240.804 10.885.986.398
Toplam Varlikdar 13.965.504.753 14.882.613.941
Kisa Vadeli Yokiimlildkier 7.345,049.065 7.226.005.932
Uzun Vadell Yikdmidildkler 11.321.879.965 10.645.734.208
Oz kaynaklar {4.T{12.424.2_T?] [2.993.126,299)
Toplam Kaynaklar 13.965.504.753 14.882.613.941

5.2.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Holding ve Grup Sirketlerimizin 01,01.2021-30.06.2021 ve 01.01.2020-30.06,2020 ara hesap dénemleri itibariyle konsolide

kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin degisimi séyledir.

Ozet Kar veya Zarar Tablosu 01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Net Satislar ' 5.296.703.576 4.043.386.637
Briit Karf(Zararn) - 577.004.871 465.824.317
Ezas Faalivet Ka rlfﬂZa rari} ilEI.;’flEI.EEI.S 148 B16.567
sirdiriilen Faalivetler Vergl Oncesi (Zaran)/Kar [726.396.105) (1.511.002.373)
MNet ﬁrﬁnern Zaran (677.912.797) [1.516.342.603)

5.2.3 @z sermaye Yeterlilik Orani

Sirket 0z sermayesi ve 8z sermaye yaterlilik orarmina iliskin bilgilere faaliyet dénemi konsolide bafimsiz denetim raporu 2

nolu dipnotundan ulasilabitir.

5.3  §irketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadifina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim

Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiiksiz kalp kalmadi@ina iliskin hilgilere faalivet dénemi konsolide bagimsiz denetim raporu 2 nolu

dipnotundan ulasilabilir.
N
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5.4  Sirketin Finansal Yapisini yilestirmek igin Ainmas Diisiiniilen Onlemler
Holding ve Grup Sirketlerimizin finansal yapisini iyilestirmek igin finansal kaynaklann daha etkili kullanima, giderlerin

azaltimasi, stok miktarnimin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin disirilmesi gibi pek gok finansal &nlem alma

naktasinda calismalarina devam etmektedir,

5.5 K&r Pay Dagitim Politikasi, Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri; vergi yasalan; ilgili diger yasal mevzuat hiikimleri ile

Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karan dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Uygulanmakta olan Kar Dagitim Politikamiz 24.06.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek yiirlirlige

girmistir.

56 Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Holding ve Grup Sirketlerimizin finansman ihtiyact agirkli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmas
planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belilenmesi ve kontrollinin on plana ¢kmasi ile (st yinetim
fonksivanlarina periyvodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi dnem kazanmigtir. Kalite ve

verimliligin artinlmasi saglanarak, siirdiirilebllir biyime, karlilk ve 8z kaynaklanmin giiglendirilmesi hedeflenmeltedir,

5.7 Sermaye Plyasasi Araclan

Holding 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap doénemi iginde ihrag edilmig herhangi bir sermaye piyasasl arac

bulunmamalktadir.

5.2 iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelere lligkin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 01.01.2021 - 30.06.2021 ara hesap dinemine ait konsolide

finansal tablolann 7 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

6  RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FIMANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILi
OLARAK; SIRKET'IN IC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA
UNSURLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz konsolide olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun "Il-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan

yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama standartlar’na uygun olarak hazrlanmakta ve sunum

esaslarl SPK diizenleme ve kararlan uyarinca belirlenmektedir, Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir

parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup Yonetim Kurulumuz

tarafindan anaylanmaktadir.

6.1 Faalivetle ilgili Gngdriilebilir Riskler

sirketin faaliyetleri ile ilgili dngérilebilic risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 22 nolu

dipnotundan ulasilabilir.



7  DIGER HUSUSLAR
7.1  Diénem Sonrasi Gelismeler

Raparlama dénemi itibariyle holding faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek olaganiistii bir gelisme olmamistir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortagimizin sermayesinde payl yoktur,

7.3  Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim paolitikalarl olusturulurken ve kariver planlamalan yapihirken, esit kosullardaki kigilere esit firsat saglanmas ilkesi
benimsenir. Calisanlara verilen cret ve diger menfaatierin belirlenmesinde verimlilife dikkat edilir ve yasal mevzuat

kapsaminda sosyal haklan diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimize bagl sirketlerde toply sézlesme uygulamalan vardir. Holdingimiz binyesinde herhangi bir toplu sdzlesme

uygulamasi yoktur.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Gnemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikler!

Raporlama dénemi itibariyle Sirket faalivetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur,

7.5  Sirketin Yatirim Damismanhifi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla Arasindaki Crkar
Catismalar ve Bu Gikar Catismalarini ©nlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhang bir hizmet alinmamaktadir,

7.6  Sermayeye Dogrudan Katilim Oraminin %51 Astigs Karsilikh istirakler
Sirketimizin %54,37 pay oramyla bagh ortaklif konumundaki Konya Seker Sanayi ve Ticaret A5 nin Sirketimizin

sermayesinde %23 ,58 oraninda payi bulunmaktadir.
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L1 PAY SAHIPL E[ HAKLARIMIB ELILLARINIMIN

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklanimim killamemini
etkileyebitecek nitefikteki bilgl ve agklamalar gunoel
alarak ortakbfin kurumsal internet sitesinde
watirmelann kullammeta sunulmaktado,

1.2, BILGI ALIMA WE INCELEME HAKET

L.2.1- Sirket winetimi Gzel denetim yapilmiasim
zorlagtinic islam yagmaktan kagnmestr,

Sirketimizde ozel denetim yapilmasim
zorlagtenic iglarm yapilrmamgur.

1.3, GEMEL KURLIL

1.2,2 - Sirkes, Genel Kurul glndeminin aak sekilde fade
edilmesini we et teklifin ayr bir baghk alunda verilmig
asinl temin etmigtir,

L.3.7 « imtiyazli bir gokilde ortakik bilglering wlagma
Irmledni alan kimseter, kendileri adina artakbifin faaliyer
kanusu kapsammda yaptiklan iglemlor hakkinda genel
burulda bilg veribmestind teminen gondeme eklenmek
uzere yanetim Kurulunu bilgdendirmigtir,

Bu sekilde bir igbem hildirimi soz kanuse
almarmighir.

1.3.B - Gunderde azelllk arz eden kanularia g
yanetim kuruly byeben, ilgili digee kigiler, finansal
tablolarin hazrlanmasnda sorumiulugw bufunan
verkililer we denatgiler, genel kurul taplantisinda hazir
bulun

FaTLTEA T -
1.3.10-Genel kurwl gindeminde, tim bagdann ve
','afd'1mlarn1 tutarlan ve bunlardan yararlananiara ayr
ir maddede yar verllrdgtir,

L3311 - Geneld Kurul taplantis 62 hakki almaksizin
menfaat sahipler ve medya dahll kamuya agik olarak
\fﬁE!Il‘nl;!lr.

Genel Kurul Cabigma Esas v Usulleri Hakkinda
Ig Yanerge kapsaminda yetki Taplants
Baskanlifindadir,

1.4, O HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinen oy haklano kullanmalasin
zorlagtino herhang bir kisitlama ve uypulama
lummama ktadir,

L4 2-Sirketin imtivazl oy hakkma sabip pay
bulsnrmamaktadic.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet lligkisin de getiren
keargibikly igtirak iligkisi iperigsinde bubundugu herhangl b
artakhfin Genel Kurulu'nda ay haklanm kulfanmamigtr,

Komya Saker Sanay we Ticaret A5 men
heraberinde hikimyel ilegkisng de getiren
kargikl igtirak (ligkisi bulunmaktadir, Ganel
Furudda oy kullanmgtir,

L.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- 5irket azhik haklanon kullamdmilmasoa azaml
azen iﬂ!l'.ﬂf‘mﬁhf.

L. 2-Axltk haklan esas stzlegme #e sermayanin yirmsde
hirinden daha dusik bir arana sahip ofanlara da
taninmig ve aelck baklanmn kapsam edas sozlagmeda
duzenlenerek ganisletilmigtir.

Bunlik haklan g5as soelegme e termayenin
wirmmide birinden daha ddsuk b oranda pay
sahibl alanlara tamnmamag olep, gerel
wygulamatara paralel alarak aznifa
dizzenbernelerdeki genel hiskumler
cergevesinde haklar saglanmstie.
Yaurimcilardan da aksi yonde herhangi bir
talpn pelmemistic

LG, KAR PAYI HAKKI

1.6,1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitsm
politikas artakligm kururmsal internet stesinde kamuya

agiklanmistin,




1.6.2 - Kar dagitim palltkass, pay sahiplerinin artakisgin
geledek donemierde elde edecedi koo dafinm usul ve
esaslarim angarebiimesing imkan verecek agkhicta
asgar] bilgder icermektedir

LE.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagintmayan kiron
kullamirn seldi (gl gundem maddesinde bolirtilmigtin,

X Dagimslabiiir kar bulurmarmakiadic.

16,4 - Yanetim kuaralw, kdr dagitim politeaginda pay
saliiplerinin menfaatler ife artaklik menfaati arasinda
denge saflanp saglenmadifin gazden gerirmigtir,

L.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devradiimesini zarlastenc) herhangi bir
kisitlama bulunmamiktader.

2.1. KUAUMSAL INTERMET SITESI

2.1.1 - Firketin kururnzal internet sitesl, L.1.1 numaral
kurumsal yonetim dkesinde yar alan tiim dgelerd
igermektedir.

SRR we (gili Meveuata wyem kapsaminda
hawnrlanrmaktadir,

1.1.2-Pay sahiplifi yapis (pkardmg setmayenin
Hahtindan lielagsing sahip gergek kish pay sahiplerinin
adlan, imiyazlan, pay adedi ve orani} kurumsal internet
sitiginde en az & ayda bir ginesllenmektedir.

Sirketimizde 35 va uzeri paya sahip gergek kigi
b
bulunmamaktadir,

2.1.4 - Sirketin kurumsal mternet sitesindek bilgller
Turkge lle tamarmen aya igerikie alacak gekdde ihtiyaca
gare sacllan yabano dillerde do hagrlaamigtie.

Sadece Tlrkpe alarak suniimogtur.

2.2, FAALIYET RAPORAL

2.2.1 - Yanetim kuridy, yilik fazliyet raporunun gicket
faaliyetlerini tam ve dagru gekilde yanstmasin t2min
atmektedir.

2.2.2 - "lisk Faaliyet raporu, 2.2.2 memarali lkede yer
alan bibm ansurlar igermeaktedin,

Sirket faalyetlerin dnemli Moide
etkileyehilecek mevzuat degisligi
olmadifindan ve derecelendirme gl
kamularda nizmet alman kurumlarka glar
catsmas: yaganmadigmdan aaliver raparunda
b kanularda agkiama yapilmamighr,

3.1. MEMFAAT SAHIPLERINE ILiSKIM SIR®ET POLITIKASI

1.1, 1- Menfaat sahiplerinin haklan #gili dizenlemaler,
sozkegmebar va iyl niyet kiratlan gercevesmde
kprunmaokigdrr,

~ |Galen talepler deerlandirllarek kanuni slreler
sakle kalmak kaydryla bilgilendinme
apl dir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla IIgIII palitika ve
prosedirlar sirketin kuremsal internet sitesinds
wayimlanmaktadie.

Bu wdnde diizenlememiz bulunmamaltadir,

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aylan ve atik
agidan uygun olmayan iglemled bildirmesi igin gerokdi
mekanizmalar alusturutmustur,

Gerekdl mekanizmalar kesrmen olugtudulmakla
birlikte geligtirme cabalan devam etmektedir,

3.1,5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catigmalanni dengeli bir sekitde ale almaktadir.

Beiyle hir durum ofegmas we Girket's yiedi
hildirilmuosi halinde ilgill kanu dzerinden

|degeripndirme yapilmaktadic,

3.2. MENFAAT EAHIPLERININ SIRKET YONETIRINE
FATILIMENIM DESTEKLE MMES|

3,2.1 - Calgantarin yonetime katihim, esas saslegme
waya firkel igi yinetmeliklerte ddrentenmistir,

Bu yonde dizeniememiz bulunmarmaktadis.

3.2.2 - Manfaat sahipler bakimndan sonie; Soguran
el kararlacda manfaan sabiplerinin goraglerini
atmak Uzere anket / konsultasyon gibi yantemlers

| [F141

Bus gibii irygutamalar bulunmamaktadie,

3 3, SIRKETIN [NSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket fivsat esitligi sagtayan bir stthdam
politikasi ve tlm kilit yanatcl pozisyoatari igin bir

Hu yonde durenlemeanmiz hubemmamaktadi

falefi I I i iskir.
3.3.2 - Persanel alimina iligkin dlgitter yanl olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sicketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Palitikas
bulunmaktadir we bu kapsamda galsganlar kin egltimler
diizenlemektedir,

3.3.4 - Sarketin finansal duramu, deretlendirme, kariyer
planlamas, egition ve sagik gilsi konularda galiganlann
bilgitendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmigiir.

3.3.5 . Galjanlan etkileyebilecek kararlar kendierine ve
calisan remsilciferine bildirimestir, o konulirda gl
sendikalarin da garugi alnmistic,

Sitketimizde yetkill sendika bulunmamakla
birlikte grup sicketleriopde sendika faallyetler|
Edunmakiadiv.

1.3.6 - Gorew tanemlan ve performans kriterlert tam
cahsanlarigin aynntil olarak haadanarak calizanlara

duyurulrnug v deretlendinme kararlamnda kuflandmigee,

3.3.0 - Calganlar arasinda aynmaohk yapilmasin
onlemiek e caliganine girket ici fiziksel, rubsal ve
duygusal agedan kotu muarmelelere karg koramaya
yanefk prosedurter, eftimier, farkindalig artirma,
hedeflar, izleme, jokilyet mexanizmalan gl onlemler
Alimistic

N



3.3.8 - Sirked, denek kurma deglicligoni ve taplu 5
sazlegmes) hakkinn etkin bir bigimde tanmmasgin
depteklnmakiadic,

Gergeklosticilen bagvurular degerlendirilerek
sitket palitikalan ile uydmiu olmas halide
destekienmaktedic

.29 - Calganlar igin ghvanll bir caligma ortam

saglanmakiadic.

3.4. MUSTERILER VE TEDMRIKCILERLE ILISKILER

3.4, 1-5rket, mugter: memnuniyeting dlgmageir ve
kagulsuz mikgteri memnuniyet anfayigida faaliyet
BOSTETEIr,

3.4, 2 - misterinin satin aldigi mal ve hizmete ligkin
taleplerimn igleme kanulmasinda gecikme aldugunda

bu durum mugterilers bifdirilmektedir.

34,3 - Sirkeat mal ve hizmetlerle (gl kalive
standartlanna baghdir,

3.4.4 - Sirkat, miisteri ve tedarikeilerin ticari sir
kapsamindaki hadsas bilgiterinin gizlitiging korumaya
vanelik kontrallere sahiptir.

3.5, ETik KUAALLAR VE 505YAL SORUIMLULLE

3.5.1 - YHnetion kurubu Btk Davrancg Kweallar'm
belirleyerek girkatn kurumsal internet sitesinde
vayirnlamgtr

3.5,2- Ortaklk, sosyal sorumiuluk kanusunda duyarkidir
Yalsuztuk vo rigvetin onlenmesine yanelik tedbiries
almistir.

4.1 YEONETIN KURULUNUN [SLEY]

A1 1-Ydnetim kuruly, stratefi ve risklerin girketin uzin
wadell pikarlanni tendit etmermesinl ve etkin bir risk
yanetiml uygulanmasm saglamaktadir,

4. 1. 2-Toplanti gindem ve tutanaklan, ydnetim
kurulunen girketin stravejik hadeflerini tartigaral
anayiladgen, ihtivag duyulan kaynaklam befirledigin ve
vonetimin perfeemansinin depedendiging artaya
koymaktadir,

Yanetirn kuralunun girketin stratejik
hedeflerint tartigarak onayladifing, shtiyag
duyulan kaynakian belidedigin ve yanetimin
performansinin deretbendifinl kisman artaya
koymakla birlikte geligtirme caligrmalan devam
atrmektedir.

4.2, YONETIM KUAULUNLN FAALIYET ESASLARI

4.2 1-¥isnetim kuruly fealiyetlerin belgetendiemig ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

4,2, 2-¥anetim ¥urulu dyelerinin goray ve yatkiler| plhk
_|faaliyet aporunds agidanmistr

4.2.3 - Yénatim kurufi, sirfketin Geegine ve
faaliyetlerinin karmagikhi@ina uygun bir ig konteol

fp denetim birimi tarafindan i kontrol
uygulamas kismean de olsa uuulamnaktaml‘

riﬁ;g!qi plugtermigtur,
.2 .4 g konfral sisteminim igleyigi ve etkintifine dair

bilgiler yill:k faallyel raporunda werilmigtic.

Muwcut alan ig kantral stemi hakkonda

4.2.5 - Yonetim kurulu agkam ve icra bagkan: [genel
mitidiir} garéeuieri birbirinden aynilmeg ve tammlbanemagtir.

bilgitendirme gergekiestirilmektedir.

VYilngtion Kurulu Bagkas Harun Resat ERSOZ,
Aym zamanda lora Kurulu Oyefigi vapmaktadie,
Yanetim Kurubu Dyesi Taner TASPINAR, Ay
zamanda lcra Kurulu Baskan ve CEQ dur,

A E TWanetim kuraly, yatinme iskten bamy ve
Kurumsal yinetirm kamitesinin stkili bir gekilde
calismasin saflamakta ve girket ile pay sahipleri
arasindakl ankagmazliklasin gll;l.:ri!'n‘ltsinde e pay
sahipleriyie detigimde yatinmei iligkiler] baldmd ve
kurumsal yenatim komitesivle yakm igbirligi igingds
calrsmstir,

#.21.8 - Yonetim kurulu dyeferinin garevleri esrasindaki
kusurlan fe jirkette sebepalacaklan sarara iligkin
clarak Sirket, sermayenin %250l asan bir badellz
yanetici sarumiuluk sigortas) yapbirmighr.

Sirket, sermayenin %25 agmamakia hirlike
yaneticl saramluluk sigartas) yapormigtir,

4.3, YORETIM KLIRLILLINUS YAPSI

4.3.9- Sirket ydnetim kurelunda, kadin iye oram igin
asgarl %25'lik bir hadel belirleyerek bu amaca ulagrmak
igin politika olugtarmugtur, Yanetim kurulu yams yilhk
olarak pazden gegiritmekte ve aday belicleme sdreci bu
politikaya uygun sekilde gergekiestiviimektedir,

Yonetim Kuruluw'nda Tarkl gardslerin temsil
edilmesinin suglanmasinin da bir arac alan
kachn yanetim kurulu dyelerl g bir hedef
oran balirlenmesi yanunde degerlendirme
palgmalan devam etmekie birlikue Sirket
Yometim Kurulumuzada goreuli 1 kadin

4.3.10 - Denetimden sorumlu kamitanin dyelerinden on
az birinin de_n:tlmfmuhaiqbc ve Finang kanusenda 5
yllik tecrubesi vardar,

misrahhas dyemizvacde, |

4.4, YONETIM KURULL TOPLANTILARININ SEKLI

4.4, 1 - Bitun winetim kurulu dyelerl, yanetim kuridy
toplantilammn goguna firiksel kalihm sagiamiglir:

4,0.2 - Yonetim kurdlu, glndemde yar alan konutarla
ilgili bilgl we belgeterin toplantidan once tim ayelere
Eonderilmes igin asgari bar sure tonimiarmigtic

Ba yonde bir tanmmlama bulimmamaktadir,

4.4.3 - Taplantiya katilamayan ancak garugierinl yanh
alarak yonetim kuruluna bldiren tyenin gardgleri diger
uvelerin bilgigine sunulemugiur

Goris hildicim imkar bulunmakka birkikte
taplantiva katilarmayan yanetim kuruly
uyalarsmizden bu yande bar bildirim

¥ap) Im;mt:.lu.

A4.4.4  Yanetim kurulunda her gyenin bir oy hakks vardir.




4.4.5 - Yanetim kurulu toplantiladnn ne sekilde
vom lacai sircket ici duzenlemefer ile wazil hale
getirilrmigtir.

vametim kuruly toplantilanmn ne sekilde
yaplaca konusunca Sicketimizde ueun
yillardir tutarh bir higimde sordiriben surecler
bulunrakia birlikte, by keauya G2gid yaal bir
sirket lgl dizenleme bulunmamakeadir.

4,46 ~vanetim kurulu toplanti zapt glndemdek| wim
maddelerin garugildigini artays kaymakta we kacar
rapt muhalif gorogler de igerecak seiilde
nasirlanrmaktadir,

4.4.7 - Yanetim kurulu byelerinin gicket diginda bagia
gorevler almass sirlsnhinilemigi, Yonatom karuly
Uyelerinin girket diginda aldig garevier ganal kurul
toplantisinda pay sahipleriniobilgsine sunulmugtur.

Yaretion kurobu tyelerinin ig denayimlar ve
sektorel recribialarinin Yonatin Kurubu'na

anemii katkis dalagsiydn firker diginda bagka
garevier almast smwlandirdmamegtir.

4,5, YOMETIM KLIRULU BUNYESINDE DLUSTURLILAN
KON TELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Oyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Komitelerde girevlendirme yanetim kurulu
uyelerimizin bilg: birikimi we tecrivhalen dikkate
alinarak, gili dizenlemeler dofrieitusunda
wapibmaktadir. Birden Fazla kamitéde garey
alan Uyalar, iliskili kanularda gorey yapian
karmiteler arass iletisimi saglamakta ve 15 birllgl
imk&nlarin arrmaktadir,

4,5.5-Komiteler, goriagterini almak igin gerekl gardagi

kigileri toplantilara davet etmister ve phedslariai alougbir.

4.5.7 - Komitanin danismanlik hizmati aldig

aporunda yer vanlmistir.

%igh/kurulugien bagimsieh@ hakkinda bilgive piik faaliyet

B yande abimmig bie damgmanhik hizmeati
bulunmarmaktachr.

4.5.8 - Komite toplantilannm sorugtan hakianda rapar
diizanlenerek yanetint kuruly ayelerine sunulmugter,

3.6, YOMETIN KJRUL UYELESINE VE [DARI
SORUBLULLGU BULJNAN YONETICILERE SAGLANAN
pALL HAKLAR

4.6.1 - Yanetim kuruby, sorambluklann et bie jekdde
yerine getitp getirmedigin deferlendirmek dzere
whnetim kurulu performans deferlandirmesi
gerceklastivmistir,

Yoaatim kurulu seviyesinde performans
degeriendirmas| amagh azel bir galigma
wisratdlimemigtir.

4.6.4 - Sirket, yonesim kurulu iyeleriaden herhangi
hirisine veya idari sorumiulugy butieran yineticllering
kredi kullandirmams;, borg vermernis veya odiog
werilen haroun $ikesink uzatmamig, gartlan
iyilestirmamis, doinco sahuslar arachifiyda kigisel bir
kredi bash albnda keedi kullandirmamg veya bunlar
lebine kefalet glbl temanatiar vermemigti,

4.6.5 - Yanetim kuruiu dyeler ve idar soramiubugu
hulunan yaneticiless verilan doretier wilik Gaaliyet
raporunda kil hagmda agklarmgtir.

Dlagan Genel Kurul'da ve finansal table
dignotianmezda Yinetim kurub ineler ve dst
dikzey yoneticllere yapilan ddemeler genel
uygulamatara paralel sekiide toplu olarak

karmuya agklanmaktard,
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1. PAY SAHIPLER]

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullanimenin Kolaytastirilmas:

il boyunca sirketin diizenledigi yatinmo konferans ve toplantilaninin sayist Yatinmo konfarans ve toptantis dizentenmenigtic.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakla

Cizal danetsi talebl sayis Czal denatgl talebl almamigtir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Szel denetgl talebi sayisi 5

1.3. Genel Kurul

ﬁlke 1.3.1 [a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruidufu KAP duyurusunun | http:ffwww abholding.com.trftrficerik/detay/10105/ozel-durum-

| baglantisi - - aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla Hglll belgelerin Turkse ile e3 ant olarak ingliizce olarak Slket duyurulan yalmz Tirkge olarak yaymlanmaktader.

da supulup sunulmadi

ilke 1.3:9 kapsamunda, bafimsiz dyelerin cofunlufiunun onayi veya katilantann  [Bu kapsamda alinmig hechangi bir Y&netim Kurulu karan veya yapilmig
oybirlii bulenmayan islemlerle gl KAP duyurularimn baglantilar herhangl bir duyuru bulunmamaktadir,

Wurumsal Y8netim TebliF (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklegtivilen Miskill | hitp:/fwww abholding cam.tr/ir/icarik/detay/ 10105/ oeel-dursm:
taraf kglemleriyle Hgili KAP duyurularinm baglantilari aciklamalari

Kurumsal Yanetim Tebligi [11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin | https/{www.abhaolding com.teftr/icerik/detay/10105 fozel-durum-

wve streklilik are eden tplemlerhs ilgili KAP duywrulanmin baglantibar aciklamalari

sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikamn yer  [Rteps/fwww.abinolding.com.te/teflcerik/detay/ 10105 /ozel-durum-
aldigr bdlamiin ad aciklarmalari

Bagg ve yardimlara iligkin politikann kabul edildll genel kurul tutanagimin yer  [hitps/fwww abholding com. trftrficarikdatay 10105/ ozel-durnem-
aldig KAP duyurusunun baglantis: aciklamalari

Esas sdzlagmede menfaat sahiplerinin genal kurula katilimim dilzenieyen madde |hdenfaat sahiplarinin Genel ¥urula katlim hakkinda Esas S&zlesmenin
Murmarasi 21. Madde dizentenmistir,

Genel kurula katilan manfaat sahipleri hakkinda bilgi Penfaat sahlplerince talep olmamigtir.

(Cry hakkmnda imtivaz bulunup bulunmadig Hayir [Ma)

Oyda lmtiyaz bulunwyorsa, imtlyazh pay sahlplerl ve oy oranlar

En biiyik pay sahibinin ortakhk oram 62,29%

1.5, Azlik Haklar

Azhk haklariun, sicketin esas sétlesmesinde [icerik veya oran bakimindan) Hayer [No]
{genigletiiip genisletiimedigi z

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sttlegme T
maddesinin numarasim belirtiniz, )

1.6. Kar Payn Haklka

: 2 htkp:/ fwww abholding.cam trftrficerikfdetay,/10105/ozel-durum-
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigs baldmiin ad R "
aciklamalari
Yinetim l:ir.:ulllur_lun :enel Ikurula R::n d:ugrlltllmuma:;;u-t::[:lf etmesi I']lE:indf 26.08.2021 tarihli 2020 il Olajian Genel Kurul toplantisinm
Bunun peden E"_“ _':"i'f‘ it it et i FREn gene 11.maddesinde ayrintil clarak yer verilmigtle.
ghndem maddesine iligkin tutanak metni
Yinetim kurulunun genel kurula karm dagitiimamasint teklif etmesi balinde ilgili
genal kurul tutanagimin yer aldig KAP duyurusunun baglantisi k ]' i

-

£
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYL AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldif bitlimlerin adlan

http:/fwww. abholding. com.trftrficerik/detay/ 10105/ ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal intemet sitesinde dojrudan veya dolayll bir sekilde

paylann %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
list IdiE btiliirn

Paylarin %5'tnden fazlasina sahip olan gercek kisl pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi diller

Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal y&netim likesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya biliim adian

a) Yonetim kurulu dyeler] ve ydneticilerin girket diginda yiirlittitkleri
girevier ve iiyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldif sayfa
numarasi veya balim ad

Faaliyet Raporu'nda

1.5 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergavesinde yonetim orgam
iiyelerinin girketle kendls veya bagkas adina yaptdi iglemier ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler bliminde yer verdmistir.

b} Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya balim ad

Faallyet Raparu’nda

1.5.3 Denatimden Sorumiu Komite,

1.5.4 Riskin Erken Saptanmas Komitesi,

1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi baldminde yer verilmistir,

c) Yéimetim kurulumun yil igerisindeki toplant sayis ve tiyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numaras veya baldm adi

Faaliyet Raparu'ndal.5. 1 Yonetim Kurulu béluminde yer verilmigtir,

¢} 5irket faaliyetierini dnemili derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikler] hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bliim ads

Faaliyet Raporu'nda 7.4 Sirket Faaliyetledini Onemii Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Deglsiklikier balimiinde yer verilmistir,

d} Sirket aleyhine agilan Snemll davalar ve olas sonuglan hakkinda
billginin sayfa numarasi veya biliim adi

Faallyet Raporu'nda

4.9 sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyehilecek Niteliktek] Davalar ve Qlas Sonuglan Hakkinda Bilgiler baliminde
wer verilmigtir.

&) Sirketin yatirim damsmanh ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalan ve bunlan Gnlemek igin
alman tedbirlere iligkin bilginin sayfa numaras veya hltim adi

Faaliyet Raporu'nda

7.5 Sirketin Yabirum Dangmanlig ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kururmiaria Arasmdakl Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catigmalanni Snlemek [gin
Sirketce Alinan Tedbicler baliminde yer verilmigtir.

) Sermayeye dofrudan katilim oraninin %57 astg kargiikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya biliim ad

Faaliyet Raporu'nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katlim Oraninin %51 Azt
Kargilikh |stirakler bildminde yer veriimigtir.

g} Calsanlanin sosyal haklan, mesleki efitimi ile difer toplumsal ve
cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine ilighin kurumsal sosyal
sorumiuluk fasliyetleri hakkinda bliginin sayfa numaras: veya biliim
adi

Faaliyet Raporu 'nda 7.3 Toplu Sozlegme Uygulamalar) ve Personele Saglanan Hak
we Manfaatler balimunde yer verilmigitir.
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3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
billimiin adi

Biyle bir politikamiz bulunmamaktadir,

Caligan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam

I Denetim Yéneticis|

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@abholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katdiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yinetim organlanna
katihrmina iliskin alan ic dizenlemelerin yer aldig béldmiin ads

Calisanlarin ydnetim organlanina katihmina iligkin ig dizenteme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

3.3. irketin insan Kaynaklar Palitikas:

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani geligtirilmesinde
yinetim kurulunun rolii

Halefiyet plam bulunmarmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alini
lgiitlerini iceren insan kaynaklar politikasimin yer aldig
ballimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

http:/fweww, abholding.com.trftr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plam bulunup bulunmadig

Pay edindirme plant bulunmuyar.

Kurumsal internet sitesinde ayrimelik ve kit muameleyi

yer aldigi bdliimiin adi veya politikarun ilgili maddelerinin Szeti

dnlemeye yénelik dnlemleri igeren insan kaynaklan politikasimin | http://www.a bholding.com.tr/trficerik/detay/2600/k-polltikas]

i5 kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle girket aleyhine
kesinlegen yarg karan sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer aldig
béliimiin ad

http:,.f,-fwww.ahhuIdin.g.r:crm.tr,n"tr,"i::erlk.n"deta!,i,f'iﬁﬂﬂflk-pnlitika 5i

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldii béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumiuluk

alinan onlemler

raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulaninda

hetg:/ fwww.abholding.com.trftr/ficerik/liste/2628/s0syal-sorumluluk

Irtikap ve riisvet de dahil almak lizere her tiirli yolsuzlukla
miicadele igin alinan dnlemler

Etik davrams kurallarinda yar al{na ketadir,




Anadolu Birlik Holding Anonim Sirkati
Hurumsal Yonetim Bilgl Formu

Hzet Bilgi

01.01.2021 - 30.06.2021 Hesap Dénemi Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

[igiti Sirketler

Anadolu Birlik Holding Angnim Sirketi

Iigili Fonlar

- | Tiirkge

Bildirim igerigi

Yanetim Kurulu-1

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans deferlendirmesinin tarihi

Yanetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (Ma)

Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Girev dagilimi lle kendisine yetkl devradilen ydnetim kurulue
{iyalerinin adlan ve sz konusu yetkilerin igerigi

Ytnetim kuruly Tyeleri arasinda yetki devri yapimamigtir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna vaya difier ilgili
komitelere sunulan rapor saysi

Faaliyet raporunda i; kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldi§ bilimin adi veya sayfa numaras:

Faaliyet Raporu'nda 6. Riskler Ve Yanetim Organinin Degerdendiriimesi, Finansal
Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket'in g Denetim, ic Kontrol Ve Risk
Yenetim Sistermlerinin Ve Etkinfiginin Ana Unsurlanna iliskin Apklamalar balimiinde
wer verilmistir,

Yonetim kurulu bagkanimn adi

Harun Resat ERSOZ

lcra baskam / genal miidiriin ads

Taner TASPINAR

Yiinetim kurulu bagkam ve icra bagkam/genel miidiirin aym kigh
olmasina iligkin gerekgenin belirtildifi KAP duyurusunun baglantisi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Yainetim kurulu dyelerinin girevier esnasindaki kusurlar lle
sirkette sebep olacaklan zaranin, girket sermayesinin ¥25'ini agan
bir bedelle sigorta edildifine liskin KAP duyurusunun baglantis:

Sirket sermayesinin %25'Ini agmamakia birlikte yoneticl sorumiuluk sigortas
bulunmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Oyelerinin
ararin artrmaya yonelik gesitlilik politikas hakbinda bilgl verilen
baltimiin adi

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

1(%11)
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Anadolu Birlik Holding Arnonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgl

01.01.2021 - 30.06.2021 Hesap Ddnemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Tlgili Sirketler Anadolu Birlik Holding Ananim Sirketi
ilglli Fonlar -

Bildirim igerigi

Tiirkge

Yiénetim Kurulu-l1

4, YONETIM KURULLU-N

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekii

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yanetim kurulu toplantilarninin sayisi

01.01,2021- 30.06.2021 ara dénemi iginde 16 kez toplanmgtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim oram 100%

Yanetim kurulunun galismalanni kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadig

yanetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinea, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin Gnce dyelere sunulduju

Kurumsal intarnet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dilzenlemeler Bu yonde bir balirleme bulunmamaktadir.
hakkinda hilginin yer aldif béliimiin adi

Uyelerin sirket diginda baska gérevier almasini simirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5, Yénetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler

Hayir {Ma)

Bilgi ve belgelerin toplant! éncesinde liyelere sunulmaktadir,

Bu yénde bir belileme bulunmamalktadir.

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite, 1.5.4 Riskin
Erken Saptanmas) Komitesi, 1.5.5 Kurumsal ¥anetim Komitesi
bélimiinde yer verilmistir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigs sayfa numaras: veya ilgili béldmiin adi

Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun http:/wrww abholding.com.tr/trficerik/detay/10105/ozel-durum-
baglantist aciklamalari
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Kurumsal Yanetim Bilgi Formu
Czet Bilgi

01.01.2021 - 30.06.2021 Hesap Ddneml Kurumsal Yinetim Bilgi Formu

ligili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Iigili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Yanatim Kurulu-11

4. YONETIM KURULU-1I

4.5, Yénetim Kurulu Blinyesinde Glu_;turulan Komiteler-11

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetler] hakkinda bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa numaras
veya béliimiin adi)

Faaliyet Raparu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite bliminde yer variimistir.

Faaliyet raporu veya hurums-ll-lnternlt sitesinin, kurumsal ydnetim
komitesinin faaliyetleri haklanda bilgi verilen balimiind belirtiniz (sayfa
numaras! veya billimin ad)

Faaliyet Raporu'nda 1L.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi baiimiinde yer verilmigti.

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gisterme
komitesinin faallyetleri hakkinda bilgi verilen baltimiinii belirtinkz {sayfa
numarasi veya balimiin adi)

Eaaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi baliminde yer verilmigtir.

Faaliyet rapory veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmast
komitesinin faaliyetleri haklonda bilgl verilen balimiinii belirtiniz (sayfa
numaras! veya boliimiin adi)

Faaliyer Raporu'nda 1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Karmites| baliminde yer
varilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen b&limiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bilimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal ¥anetim Komites! baliminde yer warilmigtir.

4.5, Yinetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
| Saglanan Mali Haklar

Faallyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedefierine ve
|buntara ulasihp ulasimadigina Hligkin bilginin verildigi sayfa numaras veya
baltm ad

Faallyet Raporu®nda

4.5 Gegmis Denermlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulaglamadig, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirillp Getirimedigi, Hedeflere Ulaglamamigsa veya Kararlar
Yerine Getlilmemisse Gerekgelerine Niskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yonetim
Kurulu Finansal Perfarmans Hedeflerine Ulagip Ulagmadi@ béliminde yer
weriimigtir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada girevli ve icrada gérevil olmayan
liyelere iliskin dicretlendirme politikasinin yer aldi) bliimiinin adi

Faallyat Raporu ‘nda
1.5.2 Yénetim Kurulu ile 2 Yonetim Qrgani Uyeleri ile Ost Dizey Yoneticilare
Saglanan Mali Haklar baliminde yer veriimigtir.

Faaliyet raparunun, iﬁnatlrh kurulu iyelerine ve idari sarumiulugu
bulunan yéneticilere verilen deretler ile saglanan difer tim menfaatierin
|belirtildigi sayfa numaras: veya bSliim ad)

Faaliyet Raparu'nda 2. Yénetim Orgami Oyeler] ile Ust Dizey Yéneticilers Saglanan

ftali Haklar bélomiinde yer verilmistir: " \

I\
|
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