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OZEL DURUM AGIKLAMA FORMU

Ortakhgin Ticaret Unvam  : Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlitk Binast Apt. No: 7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No : Telefon: 0 (332) 221 46 00 Fax: 0(332) 324 03 82

E-posta adresi :yatirimei.iliskileri@abholding.com.tr

Tarih . 072 -05- 2023

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.2 sayth Tebligi uyarinca

yapilan agiklamadir.
SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin

Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarumzin, Sermave Pivasas: Kurulunun 11-13.2 savili Pavlar: _Borsada Islem
Gormeven Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara uygun _oldugunu, bu
konuda/komdarda tarafimiza wlasan bileileri tam olarak vansutiguu, bilgilerin_defter, kayit_ve
beleelerimize uveun oldudunu, konuvla ileili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalari gosterdigimizi ve vapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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Mustafa BO Seyfettin UYANIK
Istirakler Miidir Yonetim Kurulu Oyesi
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01.01.2022 —31.12.202 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2022

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN I1-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR” TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.




ANADOLU BiRLIK HOLDING A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARiHI/SAYISE: 02 . 05 .2023/202%/12

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2022 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile
birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve

dzkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide tinansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degigim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Y&énetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu'nu da

iceren Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli
konularda gergepe aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittigini ve Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin

finansal durumunu, karsi karstya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, duriistge yansittigini,
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilanmizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani_
/’
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriig

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagl ortakhklarinin ("Grup”) 1/1/2022-31/12/2022
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz

Goristimize gore, yénetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan kansolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercedi yansitmaktadr.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz baimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK"} tarafindan
yayimlanan Turkive Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"lere} uygun olarak yaratuimistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari
bélumiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gérigtimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 2 Mayis 2023 tarinli denetgi raporumuzda, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 402.
maddesinin  Gc¢tinct fikrasi uyarinca; BDS 570 ‘“Isletmenin Sureklligi® gergevesinde, isletmenin
ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini strdtrip strdiremeyecegine iliskin agiklamaya “/sletmenin
Stirekliligiyie llgili Onemli Belirsizlik" paragrafinda yer veriyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gtre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinit izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetierinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yoénetim kurulu yeleri ile Gst duzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdimin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptg irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhi olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadigr hakkinda gérlis vermek ve bu gdriisimizi igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptugdimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yritilmUstir. Bu standartiar, elik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadiina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yoriitdimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Mehmet Can Altintag'tir.

msiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
1BRE st & Young Global Limited

e Ppyt® ¥
Me'igat Can Alpsitas, SMMM
SorumliiDéne i

2 Mayis 2023
Ankara, Tirkiye
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GENEL BiLGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi ’
Bu faaliyet raporu 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin iletigsim Bilgileri ile internet Sitesinin

Adresi:
Ticaret Unvani : ANADOLU BIRLIK HOLDING A. §.
Ticaret Sicil Memurlugu : KONYA
Ticaret Sicil Numarasi : 35065
Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorliik Binasi No:7/2 Meram/KONYA
Telefon 103322214600
Faks 103323240382
Kurumsal internet Sitesi : www.abholding.com.tr

1.3  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki Degisiklikler
1.3.1  Sirketin Organizasyon Yapisi
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

1.3.2  Sermaye ve Ortaklk Yapisi
Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayesi 301.909.324,96 Tiirk Liras"dir.

31.12.2022 31,12.2021
Pay Sahipleri

Pay Tutarni (TL)  Pay Oram Pay Tutari (TL)  Pay Oram
Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 188.051.990,09 62,29 188.051.990,09 62,29
Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 42.667.528,71 14,13 42.667.528,71 14,13
Konya Seker San. Ve Tic. A. S. 71.185.803,77 23,58 71.185.803,77 23,58
Recep KONUK 4,002,39 0 4.002,39 0
Toplam 301.909.324,96 100 301.909.324,96 100

M g/“‘[



1.4  Varsaimtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirket'te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay

sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Uzerinde imtiyaz yoktur.

1.5  Yénetim Organ, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1 Yénetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri, 13.01.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yilligina gorev yapmak

lizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevleri agagida verildigi gibidir.

Olre Gorev Bitis
Adi Soyadi Unvani Aciklama Baslama

Tarihi Tarihi
Harun Resat ERSOZ Bagkan Yurutmede Gorevli 15.12.2014 Devam Ediyor
Ali CEYLAN Bagkan Vekili Yirutmede Gorevli 22.08.2022 Devam Ediyor
Mehmet Unli Uye Yuritmede Gorevli 01.04.2022 Devam Ediyor
Seyfettin Uyamik Uye Yiritmede Gorevli 13.01.2022 Devam Ediyor
Mehmet Cerit Uye Yuriutmede Gorevli Degil 13.01.2022 Devam Ediyor
Tolga Demirhan Uye Yiiritmede Gorevli Degil 13.01.2022 Devam Ediyor
Nasif Erdogan Uye Yuriitmede Gorevli Degil 13.01.2022 Devam Ediyor
Mahmut KOGCASLAN Bagimsiz Uye Yiriitmede Gaérevli Degil 24.06.2020 Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uye Yiritmede Gorevli Degil 24.06.2020 Devam Ediyor
Taner TASPINAR Bagkan Vekili Yuritmede Gorevli 15.12.2014 13.01.2022
Tamer DEGER Bagkan Vekili Yuritmede Gorevli 26.07.2021 22.08.2022
Melek KUGUKTONGUR Uye Yiriitmede Gorevli 29.06.2011 13.01.2022
Kadir Aydin Uye Yiuritmede Gorevli 13.01.2022 01.04.2022
Muhtar Giiveng ERDOGAN Uye Yiritmede Gorevli Degil 27.04.2011 13.01.2022
Rifat KAVUNEKER Uye Yuriitmede Gorevli Degil 13.10.2017 13.01.2022
Ayhan ISIK Uye Yiritmede Gorevli Degil 30.09.2019 13.01.2022

01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde Yénetim Kurulu 46 defa toplanmis olup, toplantilar {yelerin ortalama %99'nin

katilimiyla gerceklesmis, 46 adet karar almistir. Kararlar, katilanlarin oy birligiyle alinmistir.

1.5.2 lcra Kurulu

Sirket'in icra Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’muzun 30.03.2021 tarih ve 14 sayili karari ile géreve baglamis olup, Yénetim

Kurulu ‘muzca degistirilinceye kadar gérev yapmak iizere segilen icra Kurulu tyeleri ve gérevleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi

Unvani

Hiiseyin Murat AKIN

icra Kurulu Bagkani

Harun Resat ERSOZ

icra Kurulu Uyesi

Emin GUBIKCI icra Kurulu Uyesi
Kemal ATES icra Kurulu Oyesi
Ayhan POLAT icra Kurulu Oyesi

s




icra Kurulu Uyelerimiz, Yilmaz BADEMLI 21.03.2022 tarihinde, Murat KUTLUTORK 04.01.2022 tarihinde, Mesut DAL 21.02.2022
tarihinde, Nuri SERIFOGLU 14.09.2022 tarihinde, Tevfik Volkan DOGAN 17.04.2023 tarihinde gérevierinden ayrilmiglardir,
Ayhan POLAT 27.02.2023 tarihinde atanmistir.

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komitesi

Sermaye piyasasi kurulunun yayinladig kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayil
yonetim kurulu karari ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.
Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde 4 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklar

Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri ve gbrevleri asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye piyasas! kurulunun yayinladig kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayil
yonetim kurulu karari ile sirketimizde riskin erken saptanmasi komitesi kurulmug gerekli 8zel durum agiklamasi yapilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde 6 defa toplanmig olup ilgili toplant! tutanaklari

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve grevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Tolga DEMIRHAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komite Gyesi Muhtar Giveng Erdogan 13.01.2022 tarihinde gorevinden ayrilmig, bosalan Riskin Erken

Saptanmast Komite Uyeligine Tolga Demirhan atanmustir. Atama Karar 19.01.2022 tarihinde ilan edilmistir.

1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (1I-17.1) kapsaminda 03.07.2020 tarih ve 2020/29 sayili
yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal yonetim komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapumigtir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01,.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde 5 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklan

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi (iyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Tolga DEMIRHAN Oye

Yusuf VARLI Uye



Kurumsal Yonetim Komite Uyesi Ayhan Isik 13.01.2022 tarihinde gdrevinden ayrilmig, bogalan Kurumsal Yonetim Komite

Uyeligine Tolga Demirhan atanmistir. Atama Karari 19.01.2022 tarihinde ilan edilmistir.

1.5.6 Yatirime iliskileri Blimii
SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (1-17.1) 11.madde hikumleri dogrultusunda, Yatinmci iligkileri Bolumd tegkil edilmigtir.

03.01.2020 tarih 2020/01 sayil yénetim kurulu karar ile Yusuf Varli atanmgtir. Yatinme lligkileri BSIUm yetkilisi asagida
belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Yusuf VARLI Yatinmoe! iliskileri Direktéri

1.5,7  Ust Diizey Yéneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri agagida verilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Hiiseyin Murat AKIN icra Kurulu Bagkani /Genel Midir
Harun Resat ERSOZ icra Kurulu Oyesi
Emin CUBIKCI Icra Kurulu Oyesi
Kemal ATES icra Kurulu Uyesi
Ayhan POLAT icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi Ayhan POLAT 27.02.2023 tarihinde atanmis, atama karari 28.02.2023 tarihinde ilan edilmistir. icra Kurulu
Uyesi Tevfik Volkan DOGAN 17.04.2023 tarihinde gérevinden ayrilmis, atama karari 18.04.2023 tarihinde ilan edilmistir.

1.5.8  Personel Saysiile ilgili Bilgiler

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2022-31.12.2022 tarihi itibariyle raporlama dénemi iginde calisan personelin ortalama

sayis! finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1.5.9 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde Komitelerce danigmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri tgtincl parti hizmetler talep
edilmemistir.

1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagl Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler.

Yénetim Kurulu iiyeleri igin, TTK’ nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK' nin 395 ve 396'inci maddelerinde yazili

islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gbre, Yonetim Kurulu Uyeleri,

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmarmiglardir.

1.7 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde degisiklik yapilmamistir.

da



2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu (yelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve Gcret her il Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’nda

belirlenmektedir. Sirket’in kilit ydnetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Gyeleri olarak belirlenmistir.

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2022 —31.12.2022 faaliyet dénemi icin Ust dizey ybnetime saglanan toplam fayda finansal

tablolarin 7 nolu dipnotunda yer almaktadr.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Holding ve Grup Sirketlerimizde Ar-Ge galigmalari devam etmektedir. Holdingimiz biinyesinde bir Ar-Ge birimi su agamada

bulunmamaktadir.

4  SIRKET FAALIYETLER| VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu sektdr icerisindeki Yeri

Holding, Bagli ortakliklarina ve istiraklerine danigmanlik hizmeti vermektedir.

4.2  Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite,
Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Fiyatlariyla Kargilagtirmalari

Sirketimiz Uretim sirketi olmadigi icin mal ve hizmet Uretimi ile ilgili bilgiler yoktur.

4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet ddnemi icin toplam hasilat finansal tablolarin 23 nolu

dipnotunda yer almaktadir.

43  Sirket'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri
Baglh Ortakliklar

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet donemine ait finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda
yer almaktadir.

istirakler

Holding ve Grup Sirketimize iliskin bilgiler 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet donemine ait finansal tablolarin 1 nolu dipnotunda

yer almaktadir.

4.4  Sirket'in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

45 Gecmis Ddnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulagilamadigl, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulaglamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulagmadigi

Yonetim Kurulu perfomans degerlendirmesi yapilmamaktadir. irket ilgili hesap déneminde bitiin Genel Kurul Kararlar’’ ni

yerine getirmistir.
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4.6 Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organt Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve

Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Raporlama donemi itibariyle mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 §irket’ in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar

Holding ve Grup Sirketlerinin 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet déneminde gerceklestirilen yatinmlar finansal tablolarin 14

nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.8  Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yararlanmig Oldugu Tegvikler

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak tzere mevzuatin diizenlenmis olan tiim tegviklerden faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Holding ve Grup Sirketler aleyhine agilan dava karsiliklarina iliskin bilgiler Konsolide 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemine
ait finansal tablolarin 34a0lu dipnotunda yer almaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na iligkin Bilgiler

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet donemi igerisinde 13.01.2022 tarihinde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi, gorev siiresi ve ddenecek Ucretler karara baglanmistir.

411 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine ta bi tutulmamuistir.

4.12 Sirket'in Vil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yaptigi harcamalarina iligkin

bilgiler Konsolide 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet donemine ait finansal tablolarin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.13 Sirketler'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptig Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri Yararina

Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler
sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir irketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 8nlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Orgammin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

Holding ve Grup Sirketleri 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet déneminde toplam hasilati, 2021 yili aym dénemine gore artig

gostermistir.
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5.2  Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak $irketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve

Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve

ileriye Déniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Holding ve Grup Sirketlerimizin konsolide 01.01.2022 - 31.12.2022 ve 01.01.2021 - 31.12.2021 donemleri itibariyle finansal

durum tablosundaki ana kalemlerin degisimi s6yledir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2021-31.12.2021

Dénen Varliklar

13.575.926.530

4.576.346.405

Duran Varliklar

23.479.356.804

15.986.209.505

Toplam Varlklar

37.055.283.334

20.562.555.910

Kisa Vadeli Ylikimlilikler

.21.926.408.069

11.043.833.217

Uzun Vadeli YukimlalGkler

17.989.423.376

15.017.425.501

0Oz kaynaklar

(2.860.548.111)

(5.498.702.808)

Toplam Kaynaklar

37.055.283.334

20.562.555.910

5.2.2 Uzet Kar veya Zarar 1aDiosu
Holding ve Grup Sirketlerimizin 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2021-31.12.2022 faaliyet donemleri itibariyle konsolide kar

veya zarar tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir.

Ozet Kar veya Zarar Tablosu
Net Satiglar

01.01.2022-31.12.2022 | 01.01.2021-31.12.2021

25.697.736.877 11.666.570.803
Briit Kar 7.635.080.470 1.583.556.278
Esas Faaliyet Kari 6.067.026.697 129.549.308
(2.755.672.624) (2.918.471.842)
(2.998.575.527) (2.953.116.356)

Strdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarari)/Kari

Net Donem Zarari

5.2.3 Ozsermaye Yeterlilik Orani
Sirket 6z sermayesi ve 6z sermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemi konsolide bagimsiz

denetim raporu 2 nolu dipnotundan ulagilabilir.

5.3  Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Y&netim
Orgami Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin bilgilere faaliyet dénemi konsolide bagimsiz denetim raporu 2. nolu

dipnotundan ulagilabilir,

5.4  Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler
Holding ve Grup Sirketlerimizin finansal yapisini iyilegtirmek icin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi. giderlerin

azaltilmasi. stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi. maliyetlerin distriimesi gibi pek cok finansal énlem alma noktasinda

i ey

calismalarina devam etmektedir.



5.5 Kar Pay1 Dagitim Politikasi. Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
Sirketimiz. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri; vergi yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas

Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Uygulanmakta olan Kar Dagitim Politikamiz 24.06.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek yirirlige

girmistir.

5.6  Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig Politikalar

Holding ve Grup Sirketlerimizin finansman ihtiyaci agirlikli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir.
Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile Ust yonetim fonksiyonlarina periyodik ve
sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi dnem kazanmstir, Kalite ve verimliligin artirnlmasi saglanarak.

stirdurdlebilir blytime. karlilik ve 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7  Sermaye Piyasasi Araglan

Holding 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.8 lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

iligkili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet dénemine ait konsolide

finansal tablolarin 7 nolu dipnotundan ulagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI

OLARAK; SIRKET'iN iC DENETIM. iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA
iLiISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz konsolide olarak. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslar
SPK dlizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz. Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan

Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak bagimsiz denetimden geg¢mekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan

onaylanmaktadir.

6.1  Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ongorilebilir risklere faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 33 ve 34 nolu

dipnotundan ulasilabilir.

7  DIiGER HUSUSLAR
7.1  Ddnem Sonrasi Gelismeler

Donem sonrasi olaylara iligkin bilgilere 31 Aralik 2022 tarihine ait finansal tablolarin 3¢énolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi olup; Sirketimizin hakim ortagimizin sermayesinde payi yoktur.
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7.3 Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken. esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Calisaniara verilen (icret ve diger menfaatlerin beliflenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat

kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimize bagh sirketlerde toplu sozlesme uygulamalar vardir. Holdingimiz biinyesinde herhangi bir toplu sézlesme

uygulamas yoktur.

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

7.5  Sirketin Yatinm Danismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler

Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde imzalanmis olan kredi derecelendirme

stzlesmesi devam etmekte olup ilgili rapor 30.09.2022 tarihinde kamuya agiklanmig ve 15.02.2023 tarihinde glincellenmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet alinabilecek BDDK'dan yetkili tek kurulus olma &zelligini raporlama tarihi

itibariyle siirdlirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istirakler
Sirketimizin %54.37 pay oraniyla bagh ortakligi konumundaki Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S." nin Sirketimizin sermayesinde

%23.58 oraninda payi bulunmaktadir.

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"nin 8'inci maddesi kapsaminda
diizenlenmis olup. Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 hesap doénemi ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

yatinmecilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.” 5\
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Anadolu Birlik Holding A.S.

Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu

Génderim Tarihi:

Yil:2022
Periyot:1

Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap D&nemi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

lIgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding A.S.

ligili Fonlar

i

Uyum Durumu

Evet I Kismen I Hayr | Muaf 1 Tigisiz

Agiklama

Kurumsal Y&netim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agtklamalar gincel olarak ortakliin
kurumsal internet sitesinde yatinmalann kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- §irket yénetimi &zel denetim yapimasiou zorlagtines
islem yapmaktan kaginmustir.

Sirketimizde Gzel denetim yapilmasini zorlagtirici islem
yapiimamustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
| temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortakiik bilgilerine ulagma imkan
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu

i Linm ixlomlor bakkind
1da yap 5

k genel kurulda bilgi
k lizere y&netim

ver ini teminen glind kl
kurulunu bilgilendirmisgtir.

Bu gekilde bir islem bildirimi s8z konusu olmamistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden konularla ifgili ydnetim
kurulu dyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolann
hazrlanmasinda sarumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmugtur,

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tdm bafisfann ve yardimlann
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s&z hakki elmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapimugtie,

Genel Kurul Galigma Esas ve Usullerl Hakkinda I¢ Yénerge
kapsaminda yetki Toplant: Bagkanligindadir.

1.4, QY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalann zorlastina
herhangl bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-§irketin Imtiyazli oy hakkina sahip payt
bulunm d

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet illgkisini de getiren
kargilikl istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakliin Genel Kurulu’nda oy haklanni kullanmamistir.

Sirketimizin 71.185.803,77 adet ve %23,58 payla ortafli olan
Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.$. aynt zamanada
598.035.232 adet %54,37 payla bagl ortakhiimizdir ve Genel
Kurullanmuzda kacstlikh oy kullanimigtir.

1.5. AZUK HAKLAR|

1.5.1- §icket azlik haklannin kullandinlmasina azami dzen
gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislk bir orana sahip ofanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genlsletilmigtir.

Azintik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisilk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis ofup,
genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hikimler gergevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da aksi ydnde herhangl bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kir dagitim politikasi
ortakligin kurumsal itesinde kamuya agikl




1.6.2 - Kir dafitim politikass, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi kdrin dagitim usul ve
|esastanm 6ngérebilmesine imkan verecek agikhikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kinn
kulltanim sekli Hgili gdndem maddesinde belirtilmistir.

Dagitiabilir kir bal s

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay

bt loriot Paet

[d m i ile ortaklik faati arasinda denge
saglanip saglanmadifini gdzden gegirmistir,

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlagtinci herhangi bir
kesitlama bul ktad!

| ]

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yanetim {lkesinde yer alan tim dgeleri icermektedir.

SPKn ve lIgili Mevzuata uyum kapsamunda haziclanmaktadir,

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (pkanlmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adfan, imtiyazlan,
pay adedi ve orami) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmeiktedir,

Sirketimizde %5 ve Ozeci paya sahip gergek kisi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tarkge lle
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen
yabanei dillerde de hazirfanmistir.

Sadece Tdrkge olarak sunulmugtur.

2.2, FAAUYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faallyet raporunun sirket
faaliyetierini tam ve dojru sekilde yansitmasini temin
|etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim

rlan iger s

3,1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKiN $IRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili ddzenlemeler,
dzlesmeler ve iyl niyet kurallan gergevesinde korunmaktadir.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni stireler sakli kalmak
kaydryla bilgllendirme yapilmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili palitika ve

prosedirier sirketin kurumsal internet sitesinde Bu ydnde ddzent iz bul ktadir,
yvayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin \fe etik agidan Gerekli mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar gelisti cabalan devam etr i
olugturulmustur.

[3.1.5 - sirket, menfaat sahiplerl arasindaki gikar catsmalarini
dengeli bir gekilde ele almaktadir.

Bayle bir durum olugmasi ve §irket'e yazih bildiritmesi halinde
ilgili konu Gzerinden degerlendirme yapilmaktadir,

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galiganfann yGnetime katilimu, esas sGzlesme veya
sirket ici ynetmeliklerle dizenlenmigtir.

Bu yénde dilzenlememiz bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri balamindan sonug doguran &nemli
kararfarda menfaat sahiplerinin g&riislerini almak {izere anket
/ konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Bu gibl uygulamalar bul

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket fursat esitligi saglayan bir Istihdam palitikasi ve
tam kilit yénetici pozisyonlan igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Bu yénde diizenlememiz bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina ifiskin dlgttler yazil olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galiganlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, dcretlendirme, kariyer
planlamasi, efitim ve sadiik gibi konularda galiganlann
bilgitendirilmesine ydnelik toplantifar ddzenlenmigtir.

3.3.5 - Galiganfan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
caligan temsilcllerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalann da gdril§i alinmigtir.

Sirketimizde yetkill sendika bulunmamakla birfikte bagh
ortakliklanmizda yetkill sendikalar bulunmaktadir.

3.3.6 - Gorev tarumlan ve performans kriterleri tilm galiganlar
igin aynntili olarak hazirlanarak galisanlara duyuruimus ve
dcretlendirme kararlannda kullanmimistir.

3.3.7 - Galisanlar arastnda aynimailik yapiimasini énlemek ve
galisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k6td
muamelelere kargi korumaya y&nellk prosediirler, egitimler,
fackindah§ artirma, hedefler, izleme, gikiyet mekanizmalan
gibi dnfemler alinmigtir.

3.3.8 - §irket, dermnek kurma 6zgurtQgina ve toplu i§
sazlegmesi hakkinin etkin bir bigimde tanmmasin
desteklemektedir.

Gergeklegtirilen bagvurular degerlendirilerek sirket politikalan
ile uyumlu almast halide desteklenmektedir.




3.3.9 - Calisantar igin glvenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Slrket, milsteri memnuniyetini dlgmastir ve kosulsuz
mdsteri memnuniyetl anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mdsterinin satin aldif mal ve hizmete fligkin
leplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - §irket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartianna
baglidir.

3.4.4 - §irket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini karumaya ydnelik kontrollere
|sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kuralian'ni belirleyerek
{5irketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk kanusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rdgvetin Gnlenmesine ydnelik tedbirler almistr.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yanetim kurulu, strate]i ve risklerin girketin uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ySnetimi
uygulanmasint saglamaktadr.

4.1.2-Toplant: glindem ve tutanaklari, ydnetim kurul
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak anayladigin, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve ydnetimin performansinin

denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yénetim kurulunun irketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan belidedigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini kismen ortaya
|koymakia birlikte gelistirme ¢alismalan devam ktedi

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yinetim kurulu faaliyetlerinl belgelendirmis ve pay

hiplerinin bilgisine sur

P H
4.2.2-Y8netim kurulu Gyelerinin g&rev ve yetkileri yilik faaliyet
raporunda agiklanmigtir,

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagtkligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Ig kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4-lg kontrol sisteminin igleylsi ve etkinlifine dair bllgiter
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

gergeklestirilimektedi

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkar ve icra bagkani (genel middr)
gdrevleri birbirinden aynitmig ve tantmlanmgtir.

Meveut olan (g kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme

4.2.7-Yonetim kurulu, yatunme lliskileri b3l0mi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklann
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinma ifigkileri
balimad ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin Isbidigi icinde
galiymugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Oyelerinin gorevieri esnasindaki
kusurlan ile girkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'Ini agan bir bedelle yénetici
sarumluluk sigortas: yaptmistir.

Sirket, sermayenin %25'Inl ag kla birikte yénetici
sorumluluk sigortas: yaptirmugtir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Qye orani igin asgarl
9625°l(k bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmugtur. Y6netim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegiriimekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu'nda farkl garilglerin temsil edilmesinin
saflanmastnin da bir araci olan kadin ydnetim kurulu Gyeleri
igin bir hedef oran beliflenmesl yéndnde degerlendirme
¢alismalan devam etmekle birlikte §irket Yonetim
Kurulumuzada gdrevli kadin Gyemiz yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitdn yénetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
toplantilaninin goguna fiziksel katilim sagl.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularfa ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan nce tim dyelere génderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamigtir.

Bu ydnde bir tanimlama bulunmamaktadir,

4.4.3 - Toplantiya katifamayan ancak g&rilslerini yazih olarak
yanetim kuruluna bildiren liyenin gérilgleri diger liyelerin
bilgisine sunulmusgtur.

Grils bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yénetim kurulu Gyelerimizden bu ynde bir
bildirim yapil

4.4.4 - Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i dUzenlemeler ile yazih hale getirilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne gekilde yapilacaf

konusunda irketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde
stirdirilen siregler bulunmakla birlikte, bu konuya 8zg0 yazih
bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.




4.4.6 -Yanetim kurulu toplanti zapt giindemdeki tm
maddelerin gorilyildG#and ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gériisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yanetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gérevier
almast sinrrlandinfmigtir. Yonetim kurulu dyelerinin girket
digtnda aldifi gbrevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yanetim kurulu dlyelerinin is deneyimleri ve sektarel
tecrilbelerinin Yanetim Kurulu'na 8nemli katkisi dolayisiyla
sirket dsinda bagka gdrevler almasi sinirlandinimanugtir,

4.5, YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5,5 - Her bir yGinetim kurulu Gyesl sadece bir komitede gorev

Imatiad,

Komitelerde gérevlendirme ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yaf ktadir. Birden fazla komitede gérev
alan dyeler, lliskili konularda gorev yapan komiteler aras
iletisimi saglamakta ve Ig birligi imkanlanni artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli gordaga Kisilerl

p a davet etmistir ve gérislerini almigtir.

Komiteler ilk alt: aylik dnemde goris almamakla birlikte
ilerleyen dBnem igin bu y&nde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin danigmanltk hizmetl aldig kigi/kurulugun
bagimsizhig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Bu ydnde alinmig bir d Iik hizmeti bult ktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor

diizenlenerek ydnetim kurulu dyelerine sunt

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gizere yéinetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmigtir.

Yénetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacli 6zel bir galima yOritdimemistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu {yelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya ddiing verilen barcun
siiresini uzatmamis, sartian iyilestirmemis, Gglincd gahuslar

ligyla kigisel bir kredi bashig altinda kredl kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

4.6.5 - Yanetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen deretler yillik faaliyet raporunda kigl
bazinda agiklanmigtir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlanmizda
Yénetim kurulu Gyeleri ve dst diizey yGneticilere yapilan
oddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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|A. Genel [tkeler
Al Strate]l, Politika ve Hedefler
Ortaklik ySnetim kurulu tarafindan dncelikli pevresel, sosyal ve | [P— F1EIE /-
kurumsal yBnetim (C5Y) konulan, riskleri ve firsatlan ke
belidlenmistir.
ALl Ontaklik y8netim kurult CsY (Brn; Cevee
Politikasi, Enerjl Politikass, Insan https:// ! /2618/sosyal
Haklan ve Caligan Politikas: vb.) olugturulmus ve kamuya sorumbutuk
agrklanmugtir
CSY politikalan kapsaminda belirienen kisa ve utun vadeli e 4 i
L2 ecieflar i o X kamuya agklanma galymlan devam etmektedir,
A2, Uygulama/ldeme
Srp Y lu komiteler
Juey The CSY it ilgili en st X En dst dizey sorumlular ve ghrevier befirlenmis olup kamuya
direy sorumiular ve gdrevieri belidenerek kamuya cahgmal o
(A2.L |agkianmugtr,
Sorumiu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
klegtirilen f; yi Klode en az bir ker
yonetim kuruluna raporfanmigtr,
22 CSY hedefler! dogrultusunda uygulama ve eylem planlan X CSY hedefleri dofrulusunda planiar olugturulmug ve kamuya
A oluturvimug ve kamuya ag: klama galiymalan devam etmektedir.
SV R ""f“'“'";::‘"‘"" (KPG) Baibx konuy ¢S¥ Kilk Performans Gostergater! (KPG) e s62 konusu
a23 afacigalirn fikac Kapoda ol e ddeay Kamupt spkdanrieor x | estergetere yitlar bannda ulsgma dazey! sicket iinde takip
kamuya
ty sareck va drin ve hirmetlers ydnelik I /2247 kalite-
2.4 perfarmanseu iyllejtiic faaliyetter iianis
kamuya
A3, Raporiama
Faaliyet
s perf hedeflerine ve Wiskin bilgl
anlaglabilir, dofiru ve yeterdi bir jekilde verilmigtir,
OfEaticiarsfindun Falliyeandin Biepnis Miles (ot Ortakbk taratindin, faafiyatlerinin Birkejiy Miletier (BM)
2030 Sarddrilebdir Kallonma Amaglanndan hangiler ile Rigkili 2030 Sardardlebilir Ka 2 Ami anh e Mgk
. ne acianndan hangfied
As3 o gy . d aldufuna ligkin galymalar yapdmakia birfkte, bu yande bir
bilgl kamuya agklanmamejtir.
GSY konulannda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, C5Y
dan Snemil ve/veya x Faaliyetied Snemll Blctide etkileyecek davalar
s anemil 8igida davalar bulunmamaktadr,
A4, Dojrulama
G5V Wilit Ogincd
Ortaklgn CSY Kilit P g1 L
Ad.1 taralca dofrulanmig ve kamuya agklanmrghr, X vandnde bafsmsz G50nc tarafga bir caligma yapdmamigtic
B. Cevresel ikeler
Ortakhk, gevre v i ve
81 eylem plantann, cevresel yanetim sistemlerini (IS0 14001 com.trftriicernk/ 17/ kalite-
standardi e bllinmektedir) ve programlanni kamuya paiitikamiz
armugtir.
Cevre figkin bilgilerin
gevresel rapartara fligkin olarak k
ddnem, raporfama tarihl, mportama kajullan fle gl kastlar X L lar e gl kistlann kamuya agkiama cabgmalan
o kamuya agklanmigtir, devam etmektedir.
a3 A2.1'de verfimigtir,
i ':'::mﬁ:::“n ":::“ m :"wﬁ"‘" Mentaat sahiplert {Ynetim kurulu Oyeler, yaneticler ve
| calganiar jormans. sl e
- ks {oo = ahil edil s X qaliganlar )ﬁﬂ baunda pzd:urmllns‘!q::h:u:inlcﬁ )
fhedefiie ke TN hedefler olugturulmamigtir.
Oncelfli olarak g | 5 hedefl: ve o o " i
85 d dildifl kamuya X peoord skl i
86 A2 4'te verlimigtir,
Operasyon sdred dahil ortakitk deger rincirl boyunca tedarikgl
dek Y yekilde gevr d
B7 Iy hedefk i edildigi X Kamuya agklama galigmalan devam etmektedir.
kamuya apklanmigtir,
Gevie g ve sivil toplum kurul E gk kurulustar ve sivl toplum kurulugl
politika ol dahll olunup ve bu dahi ol and P
o8 kurum ve kurulglala yagilan by bicfider kamuya agiklanmgr, X :::':r;::::::-ﬁulr S

Wt
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Gevresel gbstergeler {Sera gan emisyonlan (Kapsam-1
(Oogrudan), kapsam-2 (Enerji dolayh], Kapsam-3 [Diger
dolayh), hava kalitesl, enerfi yonetiml, su ve atk su ydnetimi,
atik ydnetimi, biyocesitfilik etkifer) pdmda cevresel etkileri e
fgi bilgitert d {olarak labltr bir sekilde
kamuya agrclanmigtir,

Govresel gavresel etidier] i all

jekilde ve Covresel
& e di el alarak jekitde kamuya
{agiktama catigmalan devam etmektedir,

810

Verilerl taplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, ve baz yil fan kamuya

Kamuya agikl;

Bl

Oncekd yilarla karglagtirmals olarak rapor yii kgin gevresel
gistergelerinin arty veya azaly kamuya agklanmigr,

C d iy aeal ki klama

calgmalan devam etmektedir.

812

Gevresel etkilerinl arattmak igin kisa ve uzun vadell hedefler
belirienmis, bu hedefler ve gegmiy yilarda befirienen hedellere
gdre llerleme durumu kamuya agrklanmugtr,

Cevresel etkilerind azaltroak Kin kisa ve uzun vadell hedefler
belirlenmis, bu hedeller ve gegmis yillarda belilenen hedeflere

gore ilerlemne k: agiklama devam
etmektedir.
(iclien krizi fle stratejisi ve Ikiim krizi ile mdcadele stratefis! dzecine girket igi calipmalanmuz
813 eylemier kamuya agklanmigur,

rﬂrmdn-w.hql hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz

etkisini dnlemek veya bu etkilert minimuma indirmek amacryla
program ya da prosediirier olugturulmug ve kamuya

devam etmekie birlikte, juan igin olusturulmus bir eylem plant
meviut ir.

Urtinler vefveya hitmetletin ¢evreye potansiyel olumsuz
ethisini nlemek veya bu etidleri minimuma indirmek amacyla
program ya da prosedirier olugturulmasina yonellk girket il
galegmalanmiz devam etmektedir.

Ugncd taraflann (8rm. tedarik, alt yaklenid, bayi vb.} sera
gan emisyon antum ydnelik
akshyonlar alinmig ve bu akshyonlar kamuya agiklanmegtir,

g taraftann (6m. tedaclks, akt yOklenicl, bayl vb.) sera
| gan emisyon miktarlannda azaltim saglamaya yonelik

tinabilecek aksly tesgit galign ortakik iginde
| devam etmekeedir.

| Covresel etkileri i projelerin
sagladid gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflan kamuys

Cevresel etkilerl azaltmaya ydoelik girigim ve projelecin

lama meveut d: ir.

synntilan kamuya agklanmigtie.
Ot gevresel bllgierini agkladyb platformlar kamuya

815 sagladif gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflanny
igmey i devam kredlr,

o olal ity et st Enerfi aketion (dogal gaz, motorin, bentin, PG, kamdr, :

sis b ik TR VR B elektel, stma, sodutma vb.) verllerimil Kapsam-1ve Kapsamy
b 2 olarak 8kmeye ynellk galrimalanmiz devam etmekle birlikte
bu bir
e Raporiaina i "w"“*“"':"""m'"m"" Raporiama yilmda Oretilen elektrik, i, buhar ve sofutma
Yaphmmr hakiunda kamuya bir sgklama yapiimamigter.

Yenilenebilir enedi kullanimunin artintmas, sifir veya dagdk fik Kamuya
(L] karbonlu elektrije geci; konusunda gatrgmalar yapimeg ve 32 i T

ihmupg e
B19 i ": Sttt kotacion yadies knaye Kamuya apklama caliymalan devam etmektedir,

Enerfl verimiligi projelerd yapitmis ve enerfi verimili§l projeleri
a0 sayesinde elde edilen enerji tketim ve emisyon azaltm MEHW: azattimu ve enerfi tasarrufuna yénelik enerfl verimiiigi

it ¥ Gl

miktan kamuya agidanmigtir, olup bu bie biigi kamuya

Su tiketim, varsa yer attindan veya yer Ustdnden gekilen, gerl sutdl i degar] edilen

donigtdralen ve degar] edilen su miktardan, kaynaklan ve
iz prosedUrier kamuya agikdanme ve kamuya apklama

s caligmalan devam etmektedir.
Operasyonlar veya faalyetlerinin herhang! bir karbon
karbon sistemine dahil olup

fiyatiandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sisteml, Cap & Trade |

B2 e ) dihil okup clmadsfs kamuya agikla 3 olmadi belirlenmiy ve kamuya agikdama caliymalan devam
¥ etmeltedir.
i birtken satin alinan karbon kredisl

e bifgisl kamuya agkianmugtir, Raparlama dédneminde girketin karbon kredis| meveut dediidir.
o Ortaklik icerisinde karbon fiyattandirmas uygulaniyor ise Ortakhk icerisinde karbon flyatiandimasina ydnellk bir

anlemler ve kara istatistikleri kamuya agklanmgtir.

5 kazatanni Baleme ve saglifin korunmast amacryla alinan
nlemler ve kaza istatistikler! takip edilmekle birfikte kamuya

aktadur.

Ortakhk gevresel bilgilerini kamuya agrklamamakta olup bu
B2s |agmtanmigte. g rliis #
C. Sosyal likeler
C1. Insan Haklan ve Caligan Haklan
Insan Haklan Evrensel Beyannamesl, Tdrklye'nin onayladid ILO|
ve diger Rgill mavruat jekilde
- Kurumsal Insan Haklan ve Calisan Haklan Politikasi ligiti potitiica i vl meveut olup, s/, ding.com. {detay/2600/Tk-
z agi belidenmis durumdadir, it
lirlenmly ve palitia Il kamuya
Tedark ve deder rincirl etkiterd de goretflerck adil i glcl,
calyma standartianoun lyitegtirimesi, kadm Istihdam ve
kapsayiclik konulanna (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
s etnik kimilk, cinsel yénefim, cnsiyet kimiig, ailevi tps:fih {ding.com.tr/ /2600/1
% sarumiuluklar, sendikal faallyetier, siyasi gdrOy, engellili, politikasi
sasyal ve kilitdrel farkhliklar vb. konularda aynm yapdmamas
gibi) galijan haktanna iligkin politikasinda yer verilmigtir.
Belil ok i, gevresel, taphamsal fakiariere duyarl
kﬂhﬂu‘\ﬂ‘(fﬂpﬂk el lkﬂLmk:kld:le\!bJ veya azinlik Insan Kaynaklan politikamizda aynmailik ve firsat egitligl ile tps://s bholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-
= il Safar tinc. (il maddfer meveuttur., soltikasi
boyunca aknan dnlemler kamuya agklanmugtir.
iR, e3EIE, Insan haklan Ihiallerinl, zorta gal
! haklan fhiall 2ol t
ve gocuk lgci galrptinimasing Gnleyici ve ddzeftici uygulamalara ::f:::ﬁ egitsizlig, insan e: 4 afterinl, rorta galijtrman
o okl plrslor bapirs Skl anermpa [lskin Sirket it dazenlemelerimiz meveut olup, kamuya
apklanmamaktadir,
Galiganlara yapilan yatnm (eitim, gellgim politicalan),
ta , taninan yan hakdar, hakks, Is/hayat " Jdeder - i 11600/ik-
dengesi ¢Bilimiert ve yetenek yAnetim konulanna calan Insan hw, klan palitiamizda konuyla ilgill mat p:::‘:;:fg yg.com.trfirficerik/
hakdanna Wykin politikasinda yer verilmistic, &
c1s Galigan 3 ve igkir
it ik gOrlim sOrecleri
belirlenmigtir.
Galian memnuniyetinin saglanmasina y8nelik alarak Galisan memnuniyetinin saflanmasina yénellk olarak
raporlanan dénem Kinde yapian faaliyetier kamuya faaliyetier bellrll lerde y
lanmigtir. naktadr,
1 saglii ve giventigi politikalan olujturulmug ve kamuya
CL.6 Iy kazalano Bnleme ve saglijm karunmasi amacryla abinan




S Kigisel verilerin ve verl g hitps.// com.tr/trficerii/detay/10233/kislsel-
2 turulmug ve kamu; nmigtir. verilerin-korunmasi-palitikasi
18 Etfk politikasi olujturulmug ve kamuya scklanmegtir. lighi politikamn olusturulmasina yonellk caligmalar devam
2 ctmektedir.
c1.9 g
Caliganlaca CSY ve
C1.10 lend ve efitim d
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Ii_lgjll sirketler Anadolu Birlik Holding / girketi

ligili Fanlar - ] Tirke |
Bildirim kcerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannin Kullaniminin Kolaytagtinimasi

Yil boyunca girketin diizenledi§i yatinmei konferans ve toplantilannin sayist |

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklka

Yatinmei kanferans ve toplantisi ddzenlenmemistir,

Ozel denetgi talebi sayist

Ozel denetgi talebi olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel denetgl talebl sayisi

1.3. Genel Kurul

[ike 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldufu KAP
duyurusunun baglantis:

ol .oy L e
aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla Higill belgelerin Tlrkge ile eg anl olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadi

Siket duyurulan yalniz Tdrkge olarak yayimlanmaktadir.

Iike 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz dyelerin gogunlugunun onay! veya
I larin oybirligi bulunmayan istemlerle ilgili KAP duyurulannin
baglantilan

Bu kapsamda alinmis herhangi bir Yonetim Kurulu karari veya yapilmis
herhangi bir duyuru bulunmamaktadir.

Kurumsal Y8netim Tebligi (1I1-17.1) madde 9 kap da gergeklestiril
iligktli taraf islemleriyle ligili KAP duyurularinin baglantilan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Kurumsal Yanetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklegtirilen
vaygin ve siireklllik arz eden Islemlerie iigili KAP duyurularinin baglantilan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aciklamalari

P

|sirketin ku | internet sit
yer aldifi blimiin adi

bags ve yardimlara iligkin politikanin

http://www.abholding.com.tr/tr/Icerik/detay/10105/0zel-durum-
aciklamalari

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldifi KAP duyurusunun baglantist

http://www.abholding.com.tr/trficerlk/detay/10105/ozel-durum-
aclklamalari

Esas sizlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
|madde numarasi

|Madde dizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimi hakkinda Esas Sdzlegmenin 21.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerince talep olmamigtir.

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlegmesinde (igerik veya oran balumindan)
genlsletilip genlgletiimedigi

1.4, Oy Haklan

0Oy hakkinda Imtiyaz bulunup bulunmadif Hayir (No)
(Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan 2

En bilyilik pay sahibinin ortaklik orami 62,29%

Hayir (No)

Azlik haklar: Igerik ve oran bakimindan genisletildi Ise ilglli esas sGzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal Internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldii b&limiin adi

http://www.abhalding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aclklamalari

Yénetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan kirin kullanim geklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak metni

19.07.2022 tarihli 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin
11.maddesinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldii KAP duyurusunun baglantisi

bug”
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Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Anadolu Birlik Holding Anonim §irketi

Iﬂglli Sirketler
lgili Fonlar

Tiirkge

|sildirim Igerigi

|Kamuyu Aydiniatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldif béliimlerin adlan

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin

%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldif bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldi§i sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yénetim kurulu fiyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yiriittkleri
|gbrevier ve Giyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bdllim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde y8netim organt
liyelerinin sirketle kendisi veya bagkas adina yaptig! Islemler ile rekabet yasag)
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler bélimiinde yer verilmistir.

b) Yénetim Kurulu bilnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bdliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite,

1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi béliminde yer verilmistir.

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya b8lim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayisi ve Gyelerin toplantilara

Faaliyet Raporu'ndal.5.1 Ydnetim Kurulu bdlimiinde yer verilmistir.

¢) Sirket faaliyetierini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 Sirket Faallyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri bdliminde yer verilmistir.

sayfa numarast veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin

Faaliyet Raporu'nda

4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olast Sonuglari Hakkinda Bilgiler bélaminde
yer verilmistir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gtkar gatismalari ve bunlan nlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nda

7.5 Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Gikar Catismalart ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler bélimiinde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtif kargilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katdim Orantnin %5'i Astig Kargilikl
Istirakler balimdnde yer verilmistir.

g) Gahisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numaras: veya bélim ad

Faaliyet Raporu 'nda 7.3 Toplu Sézlegme Uygulamalan ve Personele Salanan Hak
ve Menfaatler béliimiinde yer verilmisitir.
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ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim Sirketi

ligili Fonlar

Tiirkge

Bildirim Igerigi

lMenfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin $irket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bdliimiin
adi

Bayle hir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayist

jhbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Ilg Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@abholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi ;-

Bl

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlanna
katilimina iligkin olan ic dilzenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Calu;lann Bntim organlanna katilimina iligkin i¢ dizenleme
bulunmamaktadir.

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlar

Béyle bir durum bulunmamaktadir,

3.3. §irketin Insan Kaynaklan Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlan igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun rolii

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat egitlii ve personel alimi dlciitlerini
igeren insan kaynaklari politikastnin yer aldig bélimiin adi veya
olitikanin ilgili maddelerinin &zeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plam bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal Internet sitesinde aynmalik ve k&t muameleyi Gnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
Jhﬁlﬁmﬂn adi veya politikann ilgili maddelerinin Gzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle girket aleyhine kesinlegen
yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bélimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig1 béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/liste/2628/sosyal-sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Etik davrants kurallaninda yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu-1

4. YONETIM KURULU-

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

rEn son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadig

Hayir (No)

Biitlin yGnetim kurulu ilyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Garev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu iiyelerinin
adlan ve s&z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yaptimamusgtir.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldig1 béliimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu'nda 6. Riskler Ve Yénetim Organinin Degerlendirilmesi,
Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle {lgili Olarak; Sirket'in I
Denetim, i Kontrol Ve Risk Yénetim Sistemlerinin Ve Etkinliginin Ana
Unsurlanna lligkin Agiklamalar béliminde yer verilmistir.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Harun Resat ERSOZ

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Hiiseyin Murat AKIN

Yénetim kurulu bagkam ve icra bagkami/genel miidiiriin aymi kigi olmasina
iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu diyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarann, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini agmamakla birlikte yonetici sorumluluk
sigortasi bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin oranini
artirmaya yanelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen baliim{in adi

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir.

Kadin tiyelerin sayisi ve orant

0 (%0)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yGnetim kurulu
toplantilaninin sayisi

01.01.2022- 31.12.2022 faaliyet donemi iginde 46 kez toplanmugtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant 99%
Yonetim kurulunun galismalarimi kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir (No)
‘kui!amlrnadlkl -

Y&netim kurulu galigma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
dnce liyelere sunuldugu

Bilgi ve belgelerin toplanti &ncesinde iiyelere sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagimin
belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig b&limiin adi

Bu y&nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Oyelerin sirket diginda bagka gérevier almasini stnirlandiran politikada belirlenen fist
sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadtr.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig sayfa
numarasi veya ligili béltimiin adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite, 1.5.4 Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi bélimiinde yer
verilmistir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/10105/ozel-durum-
aciklamalari

M o
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Anadolu Birlik Holding Anonim $irketi

ilgili Fonlar

E Tiirkce

Bildirim igerigi

Yonetim Kurulu-ill

4, YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1i

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Denetimden Sorumlu Komite béliminde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi béliiminde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yénetim Komitesi boliminde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya héliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bélimiinde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numaras
veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.5 Kurumsal Yonetim Komitesi b&liminde yer
verilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina fligkin bilginin verildigi sayfa numaras
veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda

4.5 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa
veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip
Ulagmadig bélimiinde yer verilmistir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
liyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer aldi béliminin adi

Faaliyet Raporu 'nda
1.5.2 Yénetim Kurulu ile 2 Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar béliimiinde yer verilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumiulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
|belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 2. Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar bélimiinde yer verilmigtir.
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